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Ledelsesberetningen

Hoved- og nggletal

Mio. kr 2019 2018 2017 2016 2015

Coop Danmark A/S - koncernen
Resultatopggrelse:

Nettoomsaetning 37.076 37.413 38.183 38.433 39.012
Bruttoresultat 5.290 5.900 5.461 5.272 5.400
Driftsresultat (EBIT) 324 441 375 131 352
Resultat efter kapitalinteresser 426 533 471 206 420
Finansielle poster, netto -119 -84 -102 -97 -96
Resultat fgr skat 307 449 369 109 324
Arets resultat 262 540 303 98 262
Balance:

Aktiver i alt 12.866 12.568 12.745 12.896 12.828
Egenkapital 2.687 2.496 2.701 2.516 2.583
Arets investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.195 437 495 577 487
Nggletal:

Afkast af investeret kapital incl. goodwill (ROIC) 8,9% 9,3% 8,5% 2,8% 8,4%
Egenkapitalens forrentning (ROE) 10,1% 20,8% 11,6% 3,8% 10,3%
Soliditetsgrad 20,9% 19,9% 21,2% 19,5% 20,1%

Brugsforeninger
Resultatopggrelse:

Nettoomsaetning 17.296 16.699 16.467 15.871 16.114
Driftsresultat (EBIT) 135 92 153 143 292
Arets resultat 116 84 109 119 215

Coop Danmark A/S - koncernen og brugsforeninger
Resultatopggrelse:

Nettoomsaetning 42.730 42.796 43.690 43.640 44.233
Driftsresultat (EBIT) 459 533 528 274 644
Resultat efter kapitalinteresser 561 625 624 349 712
Arets resultat 378 624 412 217 477

Antal butikker

Coop Danmark A/S og tilknyttede virksomheder 676 680 756 763 788
Brugsforeninger 407 405 411 411 411
1.083 1.085 1.167 1.174 1.199

Antal medarbejdere (ultimo)
Coop Danmark A/S og tilknyttede virksomheder 25.196 25.851 27.516 27.157 27.469
Brugsforeninger 13.918 13.678 13.335 13.259 12.868

39.114 39.529 40.851 40.416 40.337

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere
Coop Danmark A/S og tilknyttede virksomheder 10.340 10.658 11.287 11.691 12.047
Brugsforeninger 5.593 5.494 5.900 5.506 5.546

15.933 16.152 17.187 17.197 17.593




Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Coop Danmark A/S indgér i Coop amba koncernen, der er ejet af 1,8 mio. danskere. Coop Danmark
A/S’ hovedaktivitet bestdr af detailhandel indenfor dagligvarer.

Detailhandelen varetages gennem Kvickly, SuperBrugsen, Dagli‘Brugsen, Irma og fakta i Danmark,
Grgnland, Faergerne og Tyskland. De enkelte butikker er dels ejet af Coop Danmark A/S-koncernen
og dels af en reekke selvsteendige brugsforeninger.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Trods fortsat skaerpelse af konkurrencen fra specielt discount, men ogsa fra stadig mere udespisning,
blev 2019 praeget af fremgang i de ordinzere resultater, skabt af kaedernes forbedrede Ignsomhed.

Med vaekst i bdde omsaetning, markedsandel og salgsavance har 2019 veeret et godt ar for
SuperBrugsen, mens de to keeder Dagli ‘Brugsen og LokalBrugsen blev samlet i én, under
Dagli “Brugs-navnet. Den samlede kaede praesterede vaekst i bdde omsaetning og indtjening.
For tredje gang i sin 59-3rige historie leverede Kvickly et EBIT-overskud. Resultatet er markant
bedre end dret for.

I Faktakaeden er det lykkedes at forbedre driften markant i de eksisterende butikker, og kaeden
opnar derfor for farste gang i en arraekke et tilfredsstillende resultatudvikling trods fortsat skaerpet
konkurrence. For Irma var dret praeget af et hdrdt marked med mange nydbnede konkurrenter i
umiddelbar naerhed af Irmas butikker. Resultatet i Irma kaeden vurderes ikke at veere
tilfredsstillende.

Coop Danmark A/S har kgbt 3C Odense Erhvervspark A/S i 2019, hvor bl.a. Odense Distributions
center er lokaliseret.

Der blev fortsat i 2019 investeret massivt i IT specielt i digitale tiltag samt en ny IT-platform. I
november blev de fgrste varer rullet ud i det nye system. Det forlgb tilfredsstillende, og i 2020
fortsaetter udrulningen i hele organisationen og vil ogsd i de efterfalgende &r kraeve betydelige
ressourcer.

Coop App’en fik sit gennembrud i 2018 og er blevet stadig mere populzer hos medlemmerne i 2019.
Dermed er der ved at vaere et effektivt alternativ til de trykte tilbudsaviser, som flere og flere siger
nej tak til samtidig med, at omkostningerne til distribution blot stiger. Sammenholdt med den staerkt
voksende klimabevidsthed vil det vaere afggrende at have en kommunikationskanal til kunderne, der
kan erstatte de trykte, husstandsomdelte aviser.

I alt fik medlemmerne pd tveers af Coop Danmark A/S og brugsforeningerne 988 mio. kr. tilbage i
form af bonus, medlemsfordele og medlemsrabatter i 2019. Det er det hgjeste belgb nogensinde.

Den samlede omsaetning blev 42.730 mio. kr. for Coop Danmark A/S og de selvstaendige
brugsforeninger, hvilket er 0,2% lavere end 3ret fgr (2018: 42.796 mio. kr.) drevet af
butikslukninger foretaget i 2018.

Coop Danmark A/S realiserede et EBIT-resultat pd 324 mio. kr. mod 441 mio. kr. i 2018, da EBIT-
resultatet i 2018 var pavirket af flere stgrre engangseffekter som samlet set havde en positiv effekt
pd i alt 174 mio. kr. Brugsforeningerne realiserede et EBIT-resultat pd 135 mio. kr. mod 92 mio. kr.
aret far.



Resultat efter kapitalinteresser blev pd 561 mio. kr. Det fordeler sig med 426 mio. kr. til Coop
Danmark A/S mod 533 mio. kr. i 2018, og 135 mio. kr. i brugsforeningerne mod 92 mio. kr. dret.

Kapitalinteresser bidrager positivt til drets resultat. Dette skyldes, i Coop Danmark koncernen, i al
vaesentlighed OK amba, som har haft et meget tilfredsstillende resultat.

Fakta Gmbh driver tre fakta-butikker i Tyskland, lige syd for den danske graense, for at fa andel i
den meget store graensehandel til specielt danske kunder. Selskabet har haft en tilfredsstillende
udvikling og bidrager med et positivt resultat.

African Coffee Roasters EPZ Limited driver kafferisteri i Kenya og blev grundlagt i 2016. 2019 er fortsat
gdet med at stabilisere driften og kommercialisere forretningen med internationale kunder. Selskabet
har ikke leveret et tilfredsstillende resultat i 2019.

Selskabet IFC Europe A/S blev kgbt i 2017 med henblik pd at etablere eksport af Irma- og Coop-
brandede varer i Kina. Selskabet bidrager i 2019 med et negativt resultat og er under likvidation.

Arets samlede resultat for Coop Danmark A/S anses af ledelsen som vaerende tilfredsstillende og
som forventet markedssituationen taget i betragtning.

Forventninger til fremtiden

I 2020 forventes fortsat en udfordrende markedssituation i detailmarkedet. I lighed med 2019
forventes forbrugerne fortsat at blive mere og mere fokuserede pé klima og baeredygtighed, hvorfor
der fortsat vil blive arbejdet meget med klima- og CSR initiativer. Desuden forventes forbrugerne at
have fokus pd online-shopping og bedre kvalitetsvarer. Der vil fortsat blive investeret i nye digitale
Izsninger til kunder og medlemmer, nye IT-systemer, energibesparende foranstaltninger og
moderniseringer af butiksnettet i 2020.

Udbruddet og spredningen af COVID-19 i fordaret 2020 har medfart en forgget uforudsigelighed med
hensyn til den fremtidige kundeefterspgrgsel, langsigtede effekt pd vores supply chain og deraf
afledte gkonomiske implikationer. Ledelsen forventer pd nuveerende tidspunkt et driftsresultat for
Coop Danmark koncernen pd samme niveau som i 2019.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning
COVID-19 har ikke haft pavirkning pa regnskabet for 2019 og det forventes ikke at have en vaesentlig
pavirkning pd Coop'’s evne til at fortsatte driften.



Risikostyring

De finansielle risici er i Coop Danmark A/S sggt afdaekket i den af bestyrelsen vedtagne finanspolitik.
Finanspolitikken fastleegger retningslinjerne for hdandteringen af koncernens risici, herunder
afgraensningen mellem direktionens og bestyrelsens befgjelser.

Der er sdledes konkret taget stilling til eksempelvis:

« Hvilke modparter Coop Danmark koncernen kan veelge til sine finansielle transaktioner

e Omfanget af engagementerne

e Retningslinjer og limits for afdeekning af finansielle risici inden for hhv. rente, valuta, el og kreditrisici
» Hvilke placeringsmuligheder direktionen kan veelge mellem

» Hvilke krav der stilles til den Igbende afrapportering til bestyrelsen.

Finansielle risici

Det overordnede ansvar for finansiel risikostyring er centralt placeret i koncernens treasury funktion.
Coop Danmark A/S er gennem sin virksomhed udsat for forskellige typer af finansielle risici. Finansiel
risiko anses for at vaere variationer i virksomhedens resultat og cashflow som fglge af andringer i
valutakurser, renteniveauer, elpriser og refinansierings- og kreditrisici. En centralisering af den
finansielle styring skal medvirke til, at Coop Danmark A/S opndr besparelser herunder lavere
finansieringsomkostninger samt sikre de forngdne kontroller og styring af de forskellige risici sker i
henhold til den af bestyrelsen fastsatte finanspolitik.

Finansiering og renterisiko

Coop Danmark A/S' rentebaerende finansiering bestdr i vaesentlighed af realkreditldn, bankfaciliteter,
forudbetalinger og ansvarlige 1an fra brugsforeningerne. Rentebaerende tilgodehavender bestar af
kortfristede placeringer og likvide midler. Realkreditldnene har en gennemsnitlig tilbagevaerende
Igbetid p& mere end 20 &r. Det samlede udestdende vedrgrende realkreditlédn var pr. 31. december
2019, 1.731 mio. kr. Pr. 31. december 2019 var der bevilget kreditfaciliteter pd 1.600 mio. kr. Der
var ikke trukket pd nogle af de committede faciliteter pr. 31. december 2019. Finanspolitikken giver
mulighed for at aendre rentebindingen med det formdl at begraense de negative effekter af en
endring af markedsrenterne, ligesom der anvendes forskellige typer af afledte finansielle
instrumenter for at opnd en gnsket rentebinding. Pr. 31. december 2019 var den gennemsnitlige
rentebinding for den udestdende realkreditportefglje 3,7 ar. Coop Danmark A/S er eksponeret for
finansiel kreditrisiko, som opstdr ved placering af koncernens likvide midler og ved handel med
afledte finansielle instrumenter. Denne risiko skal begraenses i overensstemmelse med
finanspolitikken. Den finansielle kreditrisiko ligger jf. finanspolitikken sdledes hovedsageligt mod de
store danske banker og mod et af de stgrste elselskaber i Norden.

Valutarisici

Coop Danmark A/S' valutarisici opstdr naesten udelukkende fra kommercielle vareindkgb i andre
valutaer end danske kroner (transaktionseksponering). Forandringer i egenkapital, som skyldes
omregning af aktiver og passiver i anden valuta end danske kroner (balanceeksponering), er af
begraenset omfang, og den afdaekkes ikke. Som transaktionseksponering anses alle afgivne ordrer,
dvs. bestillinger fra leverandgrer, hvor pris, volumen og leveringstidspunkt er kendte.
Valutatransaktionseksponeringen sikres i henhold til finanspolitikken. Transaktionseksponeringen
omregnet til danske kroner er for 2019 opgjort til 4.631 mio. kr., heraf EUR ca. 87 % og USD ca.11
%. Stgrstedelen af valutaterminsforretningerne vurderes til markedsvaerdi og indregnes Igbende i
resultatopggrelsen.



Elrisici

Coop Danmark A/S' har et arligt elforbrug pd ca. 230 GWh. For at mindske resultateffekten af
andringer i elpriserne indgdr koncernen terminskontrakter p& elmarkedet. Elmarkedet er
kendetegnet ved store prisvariationer, mens koncernens elforbrug er relativt konstant. Som et
resultat af dette foreskriver finanspolitikken en langsigtet prissikringsstrategi. Koncernen har en
tiltagende sikringsandel over en 3-3rig sikringshorisont. Pr. 31. december 2019 var 124 GWh sikret.
Heraf kan de alle henfgres til en effektiv sikring af risikoen pa elkontrakterne, hvilket indebzerer, at
aendringer i markedsveerdien bogfgres direkte mod egenkapitalen.

Kreditrisici

Som fglge af karakteristikaene ved Coop Danmark A/S' forretning er kreditrisici meget begraensede.
Hovedparten af salget foregdr sdledes som kontantsalg, og kreditrisikoen kan hovedsageligt henfgres
til salget til brugsforeninger og til stgrre kreditkortudbydere. Historisk har tabet pd disse
tilgodehavender veaeret lavt. Til sikring af disse tilgodehavender foretages lgbende en central
overvagning, sadan at eventuelle tab kan minimeres.

Ansvarlighed

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

I forhold til redeggrelse for samfundsansvar, CSR-initiativer og -resultater for Coop A/S henvises til
det ultimative moderselskab Coop amba s drsrapport, som kan lzeses pa:
https://om.coop.dk/presse/aarsrapporter.aspx

Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn

Virksomhedens redeggrelse for status for opfyldelse af opstillede maltal for det underrepraesenterede
ken samt politikker for at @gge andelen af det underrepraesenterede kgn fremgar af det ultimative
moderselskab Coop amba s &rsrapport som kan laeses pa:
https://om.coop.dk/presse/aarsrapporter.aspx



https://om.coop.dk/presse/aarsrapporter.aspx
https://om.coop.dk/presse/aarsrapporter.aspx

Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for Coop Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede
af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2019 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 1. april 2020

Direktion

Peter Hggsted Jan Madsen Krzen @stergard Nielsen
Adm. direktgr

Stina Glavind Dalgaard Pedersen Jens Visholm Uglebjerg

Bestyrelse

Lasse Bolander Jorgen Clausen Palle Birk

Formand Naestformand

Krista Skovgaard Hansen Anne Sofie Irgens Susanne Mgrch Koch
Jacobsen

Peter Nielsen Claus Solvig Karl Folke Axel Wistrand



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Coop Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for regnskabsdret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrsmsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret
01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som
helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspdtegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdeekke veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.



Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivi om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre
opmaerksom pé oplysninger herom i koncernregnskabet og drsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

 Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen
eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 1. april 2020

Deloitte
Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab CVR-nr. 33 96
3556

Morten Speitzer Jens Ringbaek

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel10057 MNE-nr. mne27735
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Arsregnskab

Resultatopggrelse
(mio. kr) Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
Detailomsaetning 24.094 24.721 15.655 15.880
Engrosomsaetning 11.642 11.316 17.611 17.628
Salg af ydelser 1.340 1.376 2.073 2.033
Nettoomsaetning 3 37.076 37.413 35.339 35.541
Vareforbrug -28.123 -28.354 -27.911 -28.137
Andre driftindtaegter 2 109 905 94 737
Andre eksterne omkostninger 4 -3.772 -4.064 -3.102 -3.228
Bruttoresultat 5.290 5.900 4.420 4913
Personaleomkostninger 5 -4.371 -4.425 -3.562 -3.567
Af- og nedskrivninger 2,10,11 -595 -1.034 -549 -575
Driftsresultat 324 441 309 771
Indteegter af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder 12 0 0 30 -229
Indteegter af kapitalandele
i associerede virksomheder 12 102 92 86 78
Resultat efter kapitalinteresser 426 533 425 620
Andre finansielle indtaegter 43 92 44 93
Andre finansielle omkostninger -162 -176 -166 -157
Resultat for skat 307 449 303 556
Skat af resultat -45 91 -40 -15
Arets resultat 262 540 263 541
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Balance - Aktiver

Pr. 31. December

(mio. kr) Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
Anlaegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 414 565 412 565
Erhvervede varemaerker 14 18 14 18
Erhvervede lignende rettigheder 20 25 18 22
Goodwill 0 0 0 0
Udviklingsprojekter under udfarelse 809 375 809 375
Immaterielle anlaegsaktiver 10 1.257 983 1.253 980
Indretning af lejede lokaler 239 198 187 165
Grunde og bygninger 3.523 2.721 2.915 2.712
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 921 976 774 820
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 86 66 83 65
Materielle anlaegsaktiver 11 4.769 3.961 3.959 3.762
Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 543 22
Kapitalandele i associerede
virksomheder 520 440 462 394
Andre tilgodehavender 126 195 108 175
Finansielle anlaegsaktiver 12 646 635 1.113 591
Anlaegsaktiver i alt 6.672 5.579 6.325 5.333
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Faerdigvarer og handelsvarer 2.509 2.429 2.016 1.913
Aktiver bestemt for salg 13 16 32 16 32
2,525 2.461 2.032 1.945
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 1.561 1.510 1.552 1.502
Tilgodehavender tilknyttede virksomheder 27 1 831 755
Tilgodehavender associeret virksomhed 13 4 13 4
Andre tilgodehavender 144 150 134 139
Udskudt skat 15 2 4 0 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 30 0 24
Periodeafgraensningsposter 13 98 106 96 105
1.845 1.805 2.626 2,529
Likvide beholdninger 14 1.824 2,723 1.712 2,582
Omsaetningsaktiver i alt 6.194 6.989 6.370 7.056
AKTIVER I ALT 12.866 12.568 12.695 12.389

13



Balance - Passiver

Pr. 31. December

(mio. kr) Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
Egenkapital
Selskabskapital 102 102 102 102
Reserve for udviklingsomkostninger 918 546
Reserve for finansielle kontrakter -72 -74 -72 -74
Overfgrt resultat 2.587 2.398 1.669 1.852
Foresldet udbytte for regnskabsaret 70 70 70 70
2.687 2.496 2.687 2.496
Minoritetsinteresser 0 -2 0 0
Egenkapital i alt 2.687 2.494 2.687 2.496
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 15 155 113 246 206
Andre hensatte forpligtelser 16 90 157 38 92
245 270 284 298
Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden rentebaerende langfristet geeld 181 44 157 34
Prioritetsgeeld 1.709 1.766 1.709 1.766
Anden geeld 12 10 12 9
17 1.902 1.820 1.878 1.809
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 17 40 33 37 28
Ansvarlig 1dnekapital 136 157 136 157
Forudbetalinger 18 1.221 1.037 1.221 1.037
Leverandgrgeeld 4.547 4.481 4.508 4.433
Geeld til tilknyttede virksomheder 315 298 318 297
Geeld til associeret virksomheder 433 378 433 378
Anden geeld 1.335 1.584 1.188 1.442
Periodeafgraensningsposter 5 16 5 14
8.032 7.984 7.846 7.786
Gaeldsforpligtelser i alt 9.934 9.804 9.724 9.595
PASSIVER I ALT 12.866 12.568 12.695 12.389

Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Finansielle instrumenter
Koncernregnskab
Naertstdende parter

19
20
21
22
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Egenkapitalopggrelse

Pr. 31. December

(mio. kr) Koncern
Reserve Foresléet Ekstra ordinzert
Iskak for fi iell Overfgrt udbytte for udbytte for Minoritets- Koncern
kapital *) kontrakter resul [ kabs& r kabs&ret Ialt interesser ialt
Saldo pr. 1.1.2018 102 -195 2.794 0 0 2.701 4 2.705
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -867 -867 0 -867
Arets resultat 0 0 -396 70 867 541 -1 540
Arets afgang 0 155 0 0 0 155 -5 150
Skat af egenkapitalstransaktioner 0 -34 0 0 0 -34 0 -34
Saldo pr. 1.1.2019 102 -74 2.398 70 [] 2.496 -2 2.494
Primoregulering 0 0 -2 0 0 -2 0 -2
Udloddet udbytte 0 0 0 -70 0 -70 0 -70
Arets tilgang 0 0 0 0 0 0 3 3
Arets resultat 0 0 193 70 0 263 -1 262
@vrige reguleriner 0 3 -2 0 0 1 0 1
Skat af egenkapitalstransaktioner 0 -1 0 0 0 -1 0 -1
Saldo pr. 31.12.2019 102 -72 2.587 70 0 2.687 V] 2.687
(mio. kr) Moderselskabet
Nettoopskriv. Reserve for Reserve Foresldet Ekstra ordinzert
Selskabs- efter indre udvikli for fi iell Overfgrt udbytte for udbytte for
kapital *) veerdis metode kostninger kontrakter resul ¥ kabsdret r kabsaret Ialt
Saldo pr. 1.1.2018 102 0 250 -110 2.459 0 0 2.701
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 0 -867 -867
Overfgrt via resultatdisponering 0 0 296 0 -692 70 867 541
@vrige reguleringer 0 0 0 46 85 0 0 131
Skat af egenkapitalstransaktioner 0 0 0 -10 0 0 1] -10
Saldo pr. 1.1.2019 102 0 546 -74 1.852 70 V] 2.496
Primoregulering 0 0 0 0 -2 0 0 -2
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -70 0 -70
Overfgrt via resultatdisponering 0 0 372 0 -179 70 0 263
@vrige reguleringer 0 0 0 3 -2 0 0 1
Skat af egenkapitalstransaktioner 0 0 0 -1 0 0 0 -1
Saldo pr. 31.12.2019 102 V] 918 -72 1.669 70 V] 2.687

*) Selskabskapitalen bestdr af 3 aktier a 33 mio. kr. og 3 aktier a 1 mio. kr. og er ikke opdelt i klasser.
Der er ikke sket aendringer i selskabskapitalen de sidste 5 &r
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Pengestromsopggrelse

(mio. kr.) Koncern
2019 2018
Driftsresultat 324 441
Af- og nedskrivninger 595 1.034
Andre hensatte forpligtelser -67 131
Avance ved salg og afvikling af anlaegsaktiver -12 -836
Tab ved salg af anlaegsaktiver 4 1
/AEndring i arbejdskapital:
- &ndring i varebeholdninger -80 67
- &endring i tilgodehavender -71 111
- &ndring i sikkerhedsstillelser og deponeringer 0 158
- aendring i leverandgrgeeld mv. -143 380
@vrige reguleringer 2 -7
Pengestreamme vedrgrende primaer drift 552 1.480
Modtagne finansielle indtaegter 43 92
Betalte finansielle omkostninger -162 -176
Betalt selskabsskat 28 -112
Pengestrgmme vedrgrende drift 461 1.284
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 1 0
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -504 -478
Salg af materielle anlaagsaktiver 45 2.338
Kgb af materielle anlaagsaktiver -1.195 -437
Salg af finansielle anleegsaktiver 70 13
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -1 -71
Modtaget udbytte 20 20
Pengestrgmme vedrgrende investeringer -1.564 1.385
Pengestrgmme vedrgrende drift og investeringer -1.103 2.669
Lan fra associeret selskab 0 -25
Lan fra tilknyttet selskab 31 262
Rentebaerende geeld til brugsforeninger 175 -55
Optagelse af/ afdrag pa langfristede I&n 89 -395
Ansvarlig lanekapital -21 33
Betalt udbytte -70 -867
Pengestrgmme fra finansielle aktiviteter 204 -1.047
Arets aendring i likvide beholdninger -899 1.622
Likvide beholdninger, primo 2.723 1.101
Likvide beholdninger, ultimo dret (note 14) 1.824 2.723
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Noter

Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Coop Danmark A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Rrsregnskabet er aflagt i DKK.

AEndring af anvendt regnskabspraksis

Der er i 2019 foretaget en andring i praesentationen af skrotning af materielle anlaegsaktiver,
der herefter praesenteres under af- og nedskrivninger. Tidligere blev omkostninger ved
skrotning af materielle anlaegsaktiver indregnet under andre eksterne omkostninger. Der er
foretaget aendring af sammenligningstal. Reklassifikationen pavirker ikke drets resultat.

Herudover er drsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Der er
foretaget enkelte reklassifikationer i resultatopggrelse og balance som ikke pavirker arets
resultat eller balancesummen.

Ny lovgivning

Den nye forpligtelse vedrgrende ny ferielov (indefrosne feriepenge) behandles som
finansielle gaeldsforpligtelser og vises under regnskabsposten Langfristede
geeldsforpligtelser - anden rentebaerende langfristede geeldsforpligtelser. Den drlige
indeksering af de indefrosne feriepenge vil blive behandlet som en finansiel
omkostning.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil tilflyde koncernen og veerdien kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr selskabet som fglge af en tidligere begivenhed
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder
indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til
dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt
for at opnd drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb,
der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, Coop Danmark A/S, og virksomheder,
hvori moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne,
eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pd anden mdde har en
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og
urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

De regnskaber, der er anvendt til brug for koncernregnskabet, er aflagt i
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overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis, eller der er sket tilpasning af
regnskaberne til koncernens regnskabspraksis. Koncernregnskabet er udarbejdet pa
grundlag af regnskaber for moderselskabet og tilknyttede virksomheder som et
sammendrag af regnskabsposter af ensartet karakter.

Minoritetsinteressers forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering. Minoritetsinteressers andel af nettoaktiviteterne
praesenteres som en saerskilt post under koncernens egenkapital.

Ved kgb af virksomheder opgares pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og
den regnskabsmaessige indre veerdi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og
forpligtelser er reguleret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Resterende positive forskelsbelgb
indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives lineaert i
resultatopggrelsen over den forventede brugstid. Resterende negative forskelsbelgb indregnes
straks i resultatopggrelsen.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som fglge af aendring i
indregning og maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der falger
efter anskaffelsesdret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller
negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger,
tilfgrsel af aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under
modervirksomhedens kontrol anvendes sammenlaegningsmetoden.

Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi
indregnes pa egenkapitalen. Der foretages endvidere tilpasning af sammenligningstal for
tidligere regnskabsar.

Ved beslutning om afvikling eller afhaendelse af tilknyttede virksomheder medtages tab eller
gevinst ved afhaendelse eller afvikling samt virksomhedens resultat fra beslutningstidspunktet
under henholdsvis andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter.

Omregning af fremmed valuta

Ved omregning af udenlandske datterselskabers regnskaber omregnes resultatopggrelserne til
gennemsnitlige valutakurser, mens balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurs for
moneteere poster. Ikke-monetaere poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet
datterselskaberne ikke anses for at veere selvstaendige udenlandske enheder.

Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af udenlandske datterselskabers egenkapitaler
primo dret samt valutakursreguleringer, der opstar som fglge af omregning af udenlandske
datterselskabers resultatopgarelser til gennemsnitlige valutakurser, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og efterfglgende til
dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre tilgodehavender, henholdsvis
anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopggrelsen sammen med aendringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
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betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. Nar de
sikrede transaktioner realiseres, indregnes aendringerne i de pageeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes andringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms
og fratrukket rabatter i forbindelse med salget. Nettoomsaetning der vedrgrer salg af ydelser
indregnes pa tidspunktet for levering og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgares
palideligt.

I situationer hvor Coop agerer som agent indregnes og méles omsaetningen, svarende til den
modtagne provision tillagt eventuelle andre indtaegter som modtages fra principalen.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige
lagernedskrivninger.

Andre driftindtaegter

Andre driftindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til hovedaktiviteten,
herunder gevinst ved salg af anlaegsaktiver, parkeringsindtaegter, indtaegter vedrgrende salg af
reklameplads mv.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primzere
aktiviteter, herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende
omkostninger m.v. I posten indgér endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under
omsaetningsaktiver, samt gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, sociale omkostninger, pensioner mv. fratrukket
omkostninger overfgrt til aktiver.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og
nedskrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte
aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest.

Skrotning af materielle anleegsaktiver i forbindelse med butikslukninger indregnes som af- og
nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Resultater af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab med
fradrag af afskrivninger pd koncerngoodwill.

I modervirksomhedens og koncernens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af

associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab med fradrag af afskrivninger pa goodwill.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, sendringer i afledte finansielle
instrumenter, som ikke sikringsbogfgres og tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat

Rrets skat, som bestr af drets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernvirksomheder. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver Erhvervede varemaerker

Erhvervede varemeaerker afskrives linezert over 10 &r, da denne afskrivningsperiode bedst afspejler
nytten af de pdgeeldende varemaerker, da erhvervede varemaerker er en langsigtet strategisk
beslutning om at hgjne brandvaerdien af non-food i koncernen og dermed opna en langsigtet
indtjeningsprofil.

Erhvervede lignende rettigheder

Brugsrettigheder afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, dog maksimalt den
resterende del af en lejekontrakts uopsigelighed eller 10 ar, afhaengig af hvilken periode, der
matte vaere kortest.

@vrige rettigheder bestdr af betaling for fakta og Irmas inklusion i Coop Plus samarbejdet, som er
en langsigtet strategisk beslutning, baseret pd en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil. @vrige rettigheder afskrives lineaert over 20 ar, da denne afskrivningsperiode
vurderes bedst at afspejle nytten af de pdgeeldende rettigheder.

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske levetid. Goodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udggr maksimalt 20 ar. Da denne afskrivningsperiode vurderes bedst at
afspejle nytten.

Afskrivningsperioden pa opskrivning til markedsvaerdi af afskrivningsberettigede, materielle
anlaegsaktiver er fastsat pd baggrund af den forventede levetid pa det opskrevne anleegsaktiv. For
ejendomme forventes denne levetid som minimum at udggre 20 ar.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der medvirker til gget fremtidig indtjening, opggres til direkte og indirekte
omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindingsveerdi, safremt
denne er lavere.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsprojekter linesert over den
vurderede gkonomiske brugstid, dog maksimalt 10 &r. For undersystemer vedrgrende
butiksregistreringer anvendes en afskrivningsperiode pad 7 ar.

Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til
de afholdte omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der
nedbringes i takt med af- og nedskrivninger p& udviklingsprojekter.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
opggares til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid,
restvaerdien og brugstid revurderes &rligt. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 15-50 &r
Indretning af lejede lokaler 10 &r
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-15 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele, tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes efter den indre
veerdis metode (equitymetoden).

I resultatopggrelsen indregnes saerskilt moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter
skat med fradrag eller tillaeg af afskrivning pd koncerngoodwill henholdsvis negativ
koncerngoodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
overfgres til reserve for nettoopskrivning af kapitalandele i det omfang, den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre veerdi, hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pdgezeldende
virksomheds forpligtelser.

Varebeholdninger
Varebeholdninger optages til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi,
hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Aktiver bestemt for salg

Aktiver bestemt for salg omfatter langfristede aktiver (anlaegsaktiver) som er bestemt for salg.
Aktiver klassificeres som “aktiver bestemt for salg”, nér deres regnskabsmaessige vaerdi primaert vil
blive genindvundet gennem salg inden for 12 maneder i henhold til en formel plan frem for
gennem fortsat anvendelse.

Aktiver bestemt for salg méles til den laveste veerdi af den regnskabsmaessige veaerdi eller
dagsveerdien med fradrag af salgsomkostninger. Der afskrives ikke pd aktiver fra det tidspunkt,
hvor de klassificeres som “aktiver bestemt for salg”. Gevinst og tab ved salg af aktiver bestemt for
salg praesenteres under henholdsvis andre driftsindteegter og andre eksterne omkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med
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fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige- og skattemaessige
veerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med
udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfagrselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsdret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter primaert hensaettelser til reetableringer ved fraflytninger af
lejemal, tomgangsleje og retssager.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og méles som det bedste skgn over de omkostninger, der er
ngdvendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Anden rentebaerende langfristet geeld
Under anden rentebzerende langfristet geeld oplyses forpligtelser vedrgrende ny ferielov
(indefrosne belgb) samt leasing forpligtelser.

Prioritetsgeeld

Prioritetsgeeld madles pa tidspunktet for Ianeoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgeeld til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rentes
metode.

Ansvarlig lanekapital
Ansvarlig I&nekapital males til amortiseret kostpris. Ansvarlig ldnekapital er gaeldsforpligtelser som i
tilfaelde af Coop Danmark A/S’ afvikling farst fyldestgares efter de almindelige kreditorkrav.

Geaeldsforpligtelser i gvrigt
Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Forudbetalinger

Forudbetalingerne indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende det
efterfalgende ar, herunder skyldig bonus i forbindelse med loyalitetsprogram.
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Koncernens pengestremsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen for koncernen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestrgmme
vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt koncernens likvider ved drets begyndelse og slutning.
Der er ikke udarbejdet seerskilt pengestrgmsopggrelse for moderselskabet, da denne er indeholdt i
pengestrgmsopggrelsen for koncernen.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt k@b, udvikling, forbedring og salg mv. af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
moderselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 13n, indgdelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, kgb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.

Selskabet indgér, sammen med de gvrige selskaber i Coop Danmark koncernen, i en cash pool aftale med
Coop Holding A/S, som er administrator og ejer. Koncernmellemvaerender vedr. cash pools indgar i
moderselskabets balance som et bankmellemvaerende.

Hoved- og nggletal

Nggletal

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske
Finansanalytikerforenings “Anbefalinger og Nggletal”.

Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (ROIC) EBIT x 100

= Gennemsnitlig investeret kapital
inkl.
Goodwill

Egenkapitalens forrentning Arets resultat x 100

Gennemsnitlig
egenkapital

Soliditetsgrad = Egenkapital x
100
Balancesum
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Note 2 Szerlige poster

(mio. kr) Koncern Moder
2019 2018 2019 2018
Indtaegter
Gevinst ved salg af langfristede aktiver
Omkostninger 12 794 12 794
Nedskrivning pa langfristede aktiver
0 -270 0 -270

Resultat at szerlige poster 12 524 12 524
Seerlige poster indregnes i drsregnskabet
Andre driftsindteegter 12 794 10 635
Indteegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 2 159
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver 0 -270 0 0
Indteegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 0 -270

12 524 12 524

Seerlige poster for dret er specificeret ovenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrelsen.
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(mio. kr) Koncern Moder

2019 2018 2019 2018
Note 3 Nettoomsaetning
Geografiske markeder
Danmark 36.313 36.711 34.886 35.118
Andre lande i EU 356 351 53 82
Udenfor EU 407 351 400 341
37.076 37.413 35.339 35.541
Aktiviteter
Detailomsaetning 24.094 24.721 15.655 15.880
Engrosomsaetning 11.642 11.316 17.611 17.628
Salg af ydelser 1.340 1.376 2.073 2.033
37.076 37.413 35.339 35.541

Note 4 Andre eksterne omkostninger
I andre eksterne omkostninger indgdr honorar til de af
generalforsamlingen valgte revisorer med:

Honorar for lovpligtig revision af drsregnskabet
Honorar for skatter&dgivning -2 -2 -1 -1

Honorar for andre ydelser 0 0 0 0
0 -1 0 2
-2 -3 -1 -3
Note 5 Personaleomkostninger
Lgnninger og gager -3.943 -3.930
Pensionsbidrag -312 -314
Andre sociale omkostninger -73 -87
@vrige personalerelaterede omkostninger -145 -149
Personaleomkostninger overfgrt til aktiver 102 55
-4.371 -4.425
Heraf samlet vederlag til virksomhedens
Direktion -42 -40
Bestyrelse -4 -4
Antal heltidsansatte 10.340 10.658
Note 6 Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttet virksomhed 0 22 1 23
Andre finansielle indtaegter 43 70 43 70
43 92 44 93
Note 7 Andre finansielle omkostninger
-2 -1 -9 -5
Finansielle udgifter til tilknyttet virksomhed -67 -96 -67 -76
Finansielle udgifter langfristet geeld -93 -79 -90 -76
Andre finansielle udgifter
-162 -176 -166 -157

25



(mio. kr) Koncern Moder
2019 2018 2019 2018
Note 8 Skat af drets resultat
0 -57 0 24
Aktuel skat -44 147 -38 -40
AEndring af udskudt skat 1 1 2 1
Regulering vedrgrende tidligere &r
-45 91 -40 -15
Note 9 Forslag til resultatdisponering
70 70
Udbytte for regnskabsaret 70 70 179 692
Overfgrt resultat 193 -396 0 0
Minoritetsinteressers andel af resultat -1 -1 0 867
Ekstraordineert udbytte udloddet i dret 0 867 372 296
Reserve for udviklingsprojekter
262 540 263 541
(mio. kr) Koncern
Note 10 Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte Erhvervede Udvikl.
Udviklings- Erhvervede lignende projekter
projekter  varemeerker rettigheder under udf. Goodwill
Anskaffelsesveerdi pr. 1.1.2019 959 35 99 375 8
Tilgang til anskaffelsespris 3 0 0 501 0
Afgang til anskaffelsespris -44 0 -6 0 0
Overfarsler i drets Igb til/fra anden klasse 67 0 0 -67 0
Anskaffelsesveerdi pr. 31.12.2019 985 35 93 809 8
Af- og nedskrivninger pr. 1.1.2019 394 17 74 0 8
Arets nedskrivninger 11 0 0 0 0
Arets afskrivninger 210 4 4 0 0
Tilbagefarte af- og nedskrivninger vedr. &rets afgang -44 0 -5 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2019 571 21 73 1] 8
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2019 414 14 20 809 0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2018 56! 18 25 375 0
(mio. kr), Moderselskab
Faerdiggjorte Erhvervede Udvikl.
Udviklings-  Erhvervede lignende projekter
projekter varemaerker rettigheder under udf.
Anskaffelsesveerdi pr. 1.1.2019 956 35 49 375
Tilgang til anskaffelsespris 2 0 0 500
Afgang til anskaffelsespris -44 0 -3 0
Overfgrsler i &rets lgb til anden klasse 66 0 0 -66
Anskaffelsesveerdi pr. 31.12.2019 980 35 46 809
Af- og nedskrivninger pr. 1.1.2019 391 17 27 0
Arets nedskrivninger 11 0 0 0
Arets afskrivninger 209 4 4 0
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger vedr. &rets afgang -43 0 -3 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2019 568 21 28 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2019 412 14 18 809
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2018 565 18 22 375

Udviklingsprojekter vedrgrer udviklingen af forskellige IT projekter. Projekter af vaesentlig karakter er udvikling og tilpasning af koncernens
ERP-system samt videreudvikling af det digitale medlemsprogram som Igbende aktiveres. De primeere dele af ERP-systemet forventes

faerdiggjort i 2020.

Udviklingen af det digitale medlemsprogram er en Igbende proces, hvor de enkelte projekter aktiveres i takt med de faerdigggres.
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(mio. kr)

Koncern

Note 11 Materielle anlaegsaktiver

Indretning Andre anlaeg, Materielle

af lejede Grunde og driftsmateriel anleegsaktiver

lokaler bygninger og inventar under udfgrelse

Anskaffelsesveerdi pr. 1.1.2019 700 4.178 2.755 66
Tilgang til anskaffelsespris 2 599 11 583
Afgang til anskaffelsespris -16 -14 -121 0
Overfgrsler i drets Igb til anden klasse 79 268 216 -563
Overfgrt til omsaetningsaktiver 0 -10 0 0
Anskaffelsesvaerdi pr. 31.12.2019 765 5.021 2.861 86
Af- og nedskrivninger pr. 1.1.2019 502 1.457 1.779 0
Arets nedskrivninger 0 0 3 0
Rrets afskrivninger 39 48 271 0
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger vedr. &rets afgang -14 -4 -113 0
Overfarsler i &rets Igb til anden klasse -1 1 0 0
Overfgrt til omsaetningsaktiver 0 -4 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2019 526 1.498 1.940 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2019 239 3.523 921 86
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2018 198 2,721 976 66

Ejendomme
bestemt

for salg

78
0
-42
0
10
46

Grunde og bygninger er, ud over prioritetsgeeld pd 1.731 mio. kr. (2018: 1.766 mio. kr.), behaeftet med udstedte ejerpantebreve, hvoraf der er

anvendt 2 mio. kr. til sikkerhedsstillelse (2018: 2 mio. kr.).

Ejendomme udbudt til salg pr. balancedagen og som forventes afhaendet i 2020 er overfgrt til "Aktiver bestemt til salg”.

(mio. kr)

Moderselskab

Indretning Andre anlaeg, Materielle

af lejede Grunde og driftsmateriel anlaegsaktiver

lokaler bygninger og inventar under udfgrelse

Anskaffelsesveerdi pr. 1.1.2019 512 4.169 1.924 65
Tilgang til anskaffelsespris 0 0 6 532
Afgang til anskaffelsespris -6 -14 -94 0
Overfgrsler i drets Igb til anden klasse 57 268 189 -514
Overfgrt til omsaetningsaktiver 0 -10 0 0
Anskaffelsesveerdi pr. 31.12.2019 563 4.413 2.025 83
Af- og nedskrivninger pr. 1.1.2019 347 1.457 1.104 0
Arets nedskrivninger 0 0 3 0
Arets afskrivninger 35 47 231 0
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger vedr. &rets afgang -5 -3 -87 0
Overfarsler i drets Igb til anden klasse -1 1 0 0
Overfgrt til omsaetningsaktiver 0 -4 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2019 376 1.498 1.251 (1]
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2019 187 2.915 774 83
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2018 165 2.712 820 65

Ejendomme
bestemt
for salg

78
0
-43
0
10
45

16

32

Grunde og bygninger er, ud over prioritetsgeeld pd 1.731 mio. kr. (2018: 1.766 mio. kr.), behaeftet med udstedte ejerpantebreve, hvoraf der  er

anvendt 2 mio. kr. til sikkerhedsstillelse (2018: 2 mio. kr.).

Ejendomme udbudt til salg pr. balancedagen og som forventes afhaendet i 2020 er overfgrt til "Aktiver bestemt til salg".
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(mio. kr) Koncern
Note 12 Finansielle anlaegsaktiver
Kapital-
andele Andre
i assoc. tilgode-
virksomh. havender
Anskaffelsesveerdi pr. 1.1.2019 328 193
Tilgang til anskaffelsespris 0 1
Afgang til anskaffelsespris 0 -70
Anskaffelsesveerdi pr. 31.12.2019 328 124
Reguleringer pr. 1.1.2019 112 2
Rrets resultat 102 0
Andre reguleringer -2 0
Udbytte -20 0
Arets afgang 0 0
Reguleringer pr. 31.12.2019 192 2
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2019 520 126
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2018 440 195
(mio. kr) Moderselskab
Kapital- Kapital-
andele andele Andre
i tilknyttede i assoc. tilgode-
virksomh. virksomh. havender
Anskaffelsesveaerdi pr. 1.1.2019 654 312 173
Tilgang til anskaffelsespris 514 0 2
Afgang til anskaffelsespris 0 0 -68
Anskaffelsesveerdi pr. 31.12.2019 1.168 312 107
Reguleringer pr. 1.1.2019 -632 82 2
Valutakursregulering 0 0 0
Rrets resultat 30 86 0
Andre reguleringer 0 -2 0
Udbytte 0 -16 0
Afgang i drets lgb 0 0 -1
Negativ indre vaerdi overfgrt til hensatte forpligtelser -23 0 0
Reguleringer pr. 31.12.2019 -625 150 1
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2019 543 462 108
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2018 22 394 175
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Kapital- Selskabs- Egen- Arets
andel kapital kapital resultat
% mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Tilknyttede virksomheder
Coop Denmark Asia Limited, Hong Kong 100 1 4 0
fakta A/S, Albertslund 100 26 146 20
Ejendomsaktieselskabet af 22. juni 1966, Kgbenhavn 100 1 13 2
African Coffee Roasterz Limited, Kenya 80 6 1 -5
3C Odense Erhvervspark A/S, Albertslund 100 25 337 4
IFC Europe A/S, Albertslund 100 8 0 -2
FDB Mgbler A/S, Albertslund 100 1 1 0
Koncernreguleringer 100 0 41 10
Associerede virksomheder
COOP Trading A/S, Albertslund 33,3
Faerch & Co. Gastro ApS, Holstebro 50,0
OK a.m.b.a., Viby 20,4

Ledelsen i Coop har vurderet, at Coop fra 2014 via ejerskab og samhandel udgver betydelig indflydelse i Ok a.m.b.a.,

som herefter indregnes som en associeret virksomhed.

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note 13 Periodeafgraensningsposter -
Aktiver 67 66 67 6
) 31 40 29 3,
Forudbetalte IT-omkostninger 98 106 % 108

@vrige

Langfristede periodeafgreensningsposter udggr 15 mio. kr. (2018: 13 mio. kr.)

Note 14 Likvide beholdninger

Selskabet besidder en cash pool aftale. I likvide beholdninger indgar 288 mio. kr pd cash pool'en for
koncernen, heraf 277 mio. kr. for moderselskabet. Af selskabets likvider er 72 mio. kr. bundne midler.
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Note 15 Udskudt skat

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018

Udskudt skat 1.1.
Regulering vedrgrende tidligere ar 109 231 206 165
Skat p& egenkapitalposter -1 -9 1 -9
Arets bevaegelser 1 34 1 10

44 -147 38 40
Udskudt skat 31.12. 153 109 246 206

Koncernens udskudte skatter er opgjort som midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige veerdier af hovedsagelig goodwill, immaterielle anlaegsaktiver (udviklingsprojekter),
bygninger og andre anlaeg samt fremfgrbare skattemaessige underskud.

Note 16 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser tiltomgangsleje for lukkede butikker i eksterne
lejemal, reetablering af aflukkede butikker, garantiforpligtelser andre retslige forpligtelser og retssager.

Note 17 Gzeldsforpligtelser

(mio. kr) Koncern Moder

2019 2018 2019 2018

Geeldsforpligtelserne bestdr dels af prioritetsgeeld, deposita, 13n, leasinggaeld og indefrysning jf. ny
ferielov. Gaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstdende orden;

Efter 5 &r 1.604 1.573 1.590 1.573
Mellem 1 og 5 &r 298 247 288 236
Langdfristet del 1.902 1.820 1.878 1.809
Inden for 1 &r 40 33 37 28

1.942 1.853 1,915 1.837
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Note 18 Forudbetalinger

Forudbetalinger, brugsforeninger 1.025 850 1.025 850

Medlemsbonus og gavekort 196 187 196 187
1.221 1.037 1.221 1.037

Note 19 Eventualforpligtelser

Der er indgdet leasingaftaler og andre kontrakter, vedrgrende

driftsmidler, hvor den gennemsnitlige Igbetid er ca. 3 ar (2018: 3

ar). Restforpligtelsen over Igbetiden udggr 68 71 63 67

Der er indgdet lejekontrakter vedrgrende leje af lokaler med en

uopsigelighed ud over 6 madneder. Den gennemsnitlige

uopsigelighed er ca. 4 ar (2018: ca. 4 ar). Restforpligtelsen over

Igbetiden diskonteret til nutidsvaerdi udggr 2.214 2.506 1.448 1.582

Ud over saedvanlige handels- og serviceaftaler udggr afgivne

kautions- og garantiforpligtelser 53 50 158 158

@vrige forpligtelser 5 0 5 0

Coop Danmark A/S har i lighed med tidligere ar kgbsforpligtelser i forhold til egne varemaerker sourcet igennem Coop

Trading A/S.

Det er indgdet lejekontrakter vedrgrende leje af lokaler, hvori der indgdr en forpligtelse til at retablere lejemalet ved
fraflytning, sdfremt der er foretaget endringer til det lejede lokale. P& statusdagen omfatter det 534 stk (2018: 549
stk.) lejekontrakter for koncernen og 245 stk. (2018: 250 stk.) for moderselskabet.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Coop amba som administrationsselskab.

Selskabet hezefter derfor fra og med 2013 solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for indkomstskatter mv. for
de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes solidarisk for eventuelle forpligtelser til at indeholde

kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de selskaber.

Selskabet er feellesregistreret for afregning af moms, afgifter og A-skat med en raekke tilknyttede virksomheder, hvor

parterne heefter solidarisk.

Selskabet har for fakta GmbH stillet en koncerngaranti pad 1,6 mio. euro.

Selskabet har indgdet en Senior Kredit facilitet aftale med 4 banker, hvori indgér en cash pool-kredit ramme pa op til

150 mio. kr. pr. 31.12.2019 var der et indestdende pa 287,7 mio. kr.
De gvrige koncernselskaber er garant for Senior Kredit faciliteten.
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Note 20 Afledte finansielle instrumenter

Valutarisici vedrgrende forpligtelser

Coop Danmark A/S har indgdet valutaterminskontrakter til kurssikring af varekgb i valuta. Kurssikringen er foretaget
i EUR, SEK og USD. Kursudsving pa disse valutaer vil ikke i vaesentlig grad pdvirke koncernens resultat.
Markedsveerdien pr. 31. december 2019 udgjorde 855 mio. kr. Alle indgdede aftaler udlgber i lgbet af 202 :

Sikret fordelt p& Sikret fordelt

valuta, opgjort i pa valuta,
mio. respektive valutaer opgjort i kr.
EUR 97 727
SEK 11 8
usD 18 120
Ialt 855

Renterisici

Herudover har koncernen indgdet rentederivater til sikringen af koncernens renterisiko, jf. koncernens
finansieringspolitik. I egenkapitalen er indregnet et urealiseret kurstab vedrgrende renteswapper pad 92,0 mio.
kr. Renteswapperne er indgdet til sikring af en fast rente af selskabets variabelt forrentede realkreditlan.
Renteswapperne har en samlet hovedstol pd 1.767,5 mio. kr. og sikrer alle en fast rente. Differencerenten
afregnes kvartalsvis. De 7 renteswapper er opdelt i hovedstol og sikret fast rente nedenfor, og er indgdet med
4 forskellige modparter:

Renteswap hovedstol

mio. kr. Sikret fast rente
150 2,83%
232 0,46%
400 3,23%
350 3,00%
42188 2,86%
35 3,40%

2,84%

Af ovenstdende renteswaps udlgber 1.535 mio. kr den 30/12 2020, sdledes at der er 232 MDKK resterende. Der
er i forleengelse heraf indgdet aftaler om to nye swaps med ikrafttreedelse pr. 30/12 2020 for et belgb pd 1.250
mio. kr. Disse swaps udlgber ultimo 2023. Rentesatsen for disse swaps er 0,83% p.a.

Elrisici

Til sikring af koncernens fremtidige indkgb af el har Coop Danmark A/S indgdet sikringsaftaler med el-
leverandgrer. P4 statusdagen var 211 GWh sikret. Der er en urealiseret gevinst pd 0,3 mio. kr. indregnet i
egenkapitalen.

Det er Coop Danmark A/S’ politik, at elprissikre en andel af vurderet forbrug for en rullende periode pa 3 ar
frem jf. nedenstdende fordeling som tillige udggr normportefaljen:

Tidsperiode Sikringsandel af forventet forbrug
Ar 1 55%
Ar 2 25%
Ar3 15%

32



Note 21 Koncernregnskab
I medfegr af ARL § 71 kan det oplyses, at selskabet for regnskabs&ret 2019 indgdr i koncernregnskabet for

Coop amba, Albertslund. Koncernregnskabet kan rekvireres hos foreningen pd nedenstdende adresse.

Note 22 Neertstdende parter

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse p& Coop Danmark A/S er:
Coop Holding A/S, Roskildevej 65, 2620 Albertslund

Ultimative modervirksomhed er:
Coop amba, Roskildevej 65, 2620 Albertslund

Der har i ret ikke veeret foretaget transaktioner, som ikke har vaeret pd markedsmaessige vilkar.
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