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Koncerndiagram?®
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Hoved- og nogletal

mio. kr. 2024 2023 2022 2021 2020

Coop Danmark-koncernen

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning* 33.618 34.246 34.836 35.309 35.244
Bruttoresultat 5.088 4.643 4.689 5.489 5.635
Driftsresultat (EBIT) for seerlige poster 162 -717 -722 232 506
Seerlige poster for skat** 472 -1.775 o (0] (o]
Driftsresultat (EBIT) efter seerlige poster 634 -2.492 =722 232 506
Resultat efter kapitalandele 633 -2.492 =721 232 507
Finansielle poster, netto -132 -102 -43 -24 -70
Resultat for skat 501 -2.594 -764 208 437
Arets resultat 818 -2.471 -568 158 355
Balance

Aktiverialt 11.756 10.815 13.224 14.835 14.563
Egenkapital 2.098 -357 2.230 2.729 2.594
Arets investeringer i materielle anlaegsaktiver 846 1.091 1.029 1110 1.326
Noagletal

Afkast af investeret kapital incl. goodwill (ROIC) 13,6 % neg. neg. 4,5 % 1,4 %
Egenkapitalens forrentning (ROE) n/a neg. neg. 59 % 14,6 %
Soliditetsgrad 17,8 % neg. 16,9 % 18,4 % 17,8 %
Antal butikker 569 601 632 666 669
Antal medarbejdere (ultimo) 23.552 24.556 25.714 25.536 25.020
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 8.766 9.447 10.156 10.502 10.340

Coop Danmark-koncernen inkl. Brugsforeninger

Noagletal

Nettoomsaetning 45.859 46.637 46.908 46.033 44.506
Antal butikker 939 985 1.031 1.065 1.069
Antal medarbejdere (ultimo) 38.527 39.741 40.516 40.223 39.439

For hoved- og nagletalsdefinitioner henvises til note 7: Anvendt regnskabspraksis.

*Der er i Coop Danmark-koncernen aendret i indregning af nettoomseaetning vedrerende breendstof. Der henvises til omtale i note 1: Anvendt regnskabspraksis
** Se note 2: Seerlige poster
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Okonomiske
forhold og
forventninger

Hovedaktivitet og introduktion

Coop Danmark A/S (Coop eller Coop Danmark) er ultimo
2024 ejet af OK a.m.b.a. og Coop amba (Foreningen
Coop amba) med hhv. 50,82% og 49,18%. Foreningen
Coop amba er gjet af 2 millioner danskere, som er
medlem i Coops butikker. Coop Danmarks hovedaktivitet
bestar af detailhandel inden for dagligvarer.

12024 blev salget i Danmark varetaget af Kvickly,
SuperBrugsen, Brugsen, 365discount og Coop.dk
Shopping. Udover Danmark er der butikker i Grgnland,
pa Feeroerne og i Tyskland. De enkelte butikker er dels
ejet af Coop Danmark og dels af en raekke selvsteendige
brugsforeninger.

Ny ejerstruktur og kapitalgrundlag i Coop Danmark
AlS

Den 19. april 2024 godkendte landsradet i Foreningen
Coop amba en aftale mellem Foreningen Coop amba og
OK a.m.b.a. om, at OK a.m.b.a. gennem kapitaltegning i
Coop Danmark erhverver aktier i Coop Danmark og
samtidig opnar bestemmende indflydelse i Coop
Danmark. Aftalen blev ligeledes godkendt pa
hovedbestyrelsesmegde i OK a.m.b.a. den 8. april 2024.
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen godkendte handlen
den 26. juni 2024. Som en del af transaktionen har Coop
Danmark solgt ejendommen Roskildevej 33 m.fl., 2620
Albertslund til OK a.m.b.a., hvilket styrkede Coop
Danmarks egenkapital med ca. 600 mio. kr. Hertil tilforte
OK a.m.b.a. samlet ca. 840 mio. kr. i egenkapital og
tilskud efter transaktionen blev godkendt. Foreningen
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Coop amba har ilgbet af 2024 foretaget en
geeldskonvertering for 350 mio. kr. samt indskudt ca.
360 mio. kr. i egenkapital og via et koncerntilskud tilfort
Severin A/S til en veerdi pa mere end 100 mio. kr.

Samlet har ovenstaende styrket egenkapitalen ved
indskud og salg pa mere end 2.200 mio. kr. Egenkapital
ender ultimo aret pa 2.098 mio. kr. og en soliditetsgrad
pa 17,8%.

Finansiering

Samtidig med endelig godkendelse af transaktionen
tradte en ny finansieringsaftale i kraft med de samme
fire banker, som Coop har samarbejdet medien
arreaekke. Denne aftale indeholder en kreditfacilitet pa
1.550 mio. kr., hvor der pr. 31. december 2024 ikke var
trukket pa faciliteten (ultimo 2023 var traekket pa
faciliteten 700 mio. kr.). Faciliteten har en Igbetid pa 5
ar, og indeholder szedvanlige, dog mere lempelige end
tidligere, covenants.

Kombinationen af egenkapital og finansiering sikrer
Coop et solidt kapitalgrundlag.

Okonomiske forhold

Den samlede omsaetning blev 33.618 mio. kr. for Coop
Danmark, hvilket er 1,8 procent lavere end aret for
(2023: 34.246 mio. kr.). Omsaetningsudviklingen er
negativt pavirket af butikslukninger i lobet af 2024, bl.a.
meldt ud i forbindelse med transaktionen, samt faldende
braendstof salg i takt med det stigende antal el-biler. De
sammenlignelige butikker oplevede en stigning i
omsaetning i 2024 sammenlignet med 2023.

Coop realiserede et driftsresultat (EBIT) pa 634 mio. kr. i
2024 mod -2.492 mio. kr.i 2023, hvor der i begge ar
indgar seerlige poster. Arets EBIT-resultat er pavirket af
flere regnskabsmeaessige aendringer i forbindelse med
transaktionen (se note 1 og note 2). Renses der for
saerlige poster ses et driftsresultat (EBIT) for saerlige
poster pa 162 mio. kr. mod -717 mio. kr. i ret for og
dermed en underliggende fremgang pa 879 mio. kr. Af
denne fremgang kommer 134 mio. kr. fra egede

indtaegter fra ejendomssalg i 2024 i forbindelse med
transaktionen, de resterende 745 mio. kr. stammer
primaert fra forbedret drift. Vi har set en underliggende
forbedring, som har veeret stigende hen over aret, hvor
andet halvar var bedre end forste halvar. De 162 mio. kr. i
driftsresultat (EBIT) for seerlige poster kan
sammenlignes med vores forventning ved arets
begyndelse med et driftsresultat (EBIT) for seerlige
poster iintervallet -250 til -150 mio. kr. Resultatet er
dermed veesentligt bedre end forventet.

Coop har realiseret en hgjere salgsavance i 2024
sammenlignet med 2023 gennem bedre eksekveret
kommerciel strategi og drift. Hertil er Coop lykkes med
at nedbringe omkostningerne i 2024 sammenlignet med
2023 gennem effektiviseringer, stram
omkostningsstyring og nedlaeggelse af 180 stillinger pa
hovedkontoret i forbindelse med transaktionen. | 2024
oplevede Coop Danmark, som i 2023, en stigning i
butikstyverier.

Coop arbejder aktivt med ejendomsportefegljen, hvor
malet er at skabe de bedst mulige forudsaetninger for
koncernens butiksdrift. Vi har historisk haft succes med
en aktiv ejendomsstrategi, hvor lgbende kgb og salg af
ejendomme samt ejendomsudvikling har skabt
betydelige mervaerdier og bidraget positivt til Coops
resultat samt forbedret forholdene for butikkerne. Arets
storste ejendomshandel blev salget til OK a.m.b.a. i
forbindelse med transaktionen, som bidrog med et
resultat pa ca. 600 mio. kr. i driftsresultatet for 2024.

Samlet er ovenstdende arsagen til, at driftsresultatet
(EBIT) for seerlige poster i 2024 er bedre end arets
forventning.

Arets resultat for koncernen anses af ledelsen som
tilfredsstillende - resultatet er dog pavirket af seerlige
poster og ejendomssalg. Ledelsen er specielt tilfredse
med fremgangen pa 879 mio. kr. pa driftsresultatet
(EBIT) for saerlige poster.
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Seerlige forhold

| forbindelse med transaktionen og udviklingen i Coop,
pavirkes resultatet af en reekke ekstraordinzere
engangshaendelser vedr. reetableringsforpligtigelse,
indregning af skatteaktiv, indregning af OK a.m.b.a.
ejerandel og tilbageforsel af nedskrivninger pa
immaterielle og materielle anleegsaktiver. Ovenstaende
pavirker resultatet, men ikke den underliggende drift.
Samlet betyder det en positiv engangspavirkning pa 472
mio. kr. pa EBIT og 392 mio. kr. pa skat. Se note 10g note
2 for en specifikation heraf.

Tidligere ars tal er korrigeret i forbindelse med
indregning af koncernens og moderselskabets ejerandel
i OK a.m.b.a. Sammenligningstallene for 2023 samt
egenkapitalen 1. januar 2023 er korrigeret i
overensstemmelser hermed. Tidligere ars tal er tillige
korrigeret for indregning af salg af breendstof. Forholdet
har alene pavirkning pa nettoomsaetning og
vareforbrug. Der henvises til note 1 for fuld beskrivelse
af korrektionen.

Coop Danmark indgar pr. 31. december 2024 i
sambeskatningskredsen for OK a.m.b.a.-koncernen og
indgik frem til 26. juni 2024 i sambeskatningskredsen
med Coop amba-koncernen. Arets resultat for Coop
Danmark-koncernen er positivt pavirket af indregnet
udskudt skat som fglge af indtreeden i den nye
sambeskatningskreds. Se ogsa note 2 og note 11.
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Forventninger til fremtiden

I 2025 er fokus fortsat pa at lofte lonsomheden pa tveers
af Coops 4 fysiske kaeder - Kvickly, SuperBrugsen,
Brugsen og 365discount. Det skal gores med afsaet i
ansvarlighed, lokal forankring og medlemseje og pa
ryggen af et enklere og mere effektivt Coop med hurtige
og mere agile beslutningsveje.

Der fokuseres fortsat pa bedre kundeoplevelser i vores
butikker, bedre kommmercielt veerditilbud og fokus pa
effektiv drift til gleede for kollegaer og kunder. Vi saetter
ind pa tveers af vaerdikeeden med optimering af
arbejdsgange, sortiment, varens vej fra leverander til
butik samt kampagne- og rabatbudskaber mod
kunderne.

Vi planleegger i 2025 at gge investeringsniveauet i
butikker og kundeoplevelse som en del af strategien. Der
vil blive investeret i moderniseringer af butiksnettet, nye
butikker, digitale Igsninger til ansatte, kunder og
medlemmer og energibesparende foranstaltninger.

Omsazetningen forventes at falde svagt i 2025 (i niveavet
1,5%-2,5%) hvor butikslukninger og faldende salg af
breendstof pavirker negativt, mens stigende salg i de
sammenlignelige butikker pavirker positivt.

2025 vil fortsat inkludere ekstraordinaere omkostninger
som en del af transformationen, dog i veesentligt lavere
niveau end 2024.

Driftsresultat (EBIT) for szerlige poster for 2025
forventes i niveauet -350 til -150 mio. kr. mod et resultat
i 2024 pa 162 mio. kr. Der forventes ikke seerlige poster i
2025, hvorfor driftsresultat (EBIT) for og efter szerlige
poster forventes at veere ens. Tilbagegangen i forhold til
2024 kan tilskrives, at vii 2025 ikke planleegger
naevneveerdigt ejendomssalg som i 2024. Resultatet
folger den plan, der er lagt i det nye ejerskab.
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Forretnings-
leclelse og
risikostyring

Enterprise Risk Management

Coop Danmark arbejder systematisk med identifikation
af risici og risikoreducerende tiltag, som er forankret i
Coops Enterprise Risk Management-program (ERM).
Coops risikostyringsarbejde har til formal at skabe
overblik over koncernens risici, deres indbyrdes
forbundethed og gennem en identifikation af udlgsende
arsager reducere risicienes konsekvens og/eller
sandsynlighed. Coops compliancearbejde har til formal
at udbrede politikker og sikre overholdelse af disse,
sdledes at Coops adfeerd er i overensstemmelse med de
vedtagne standarder. Coop har fokus pa de risici, der kan
pavirke koncernens indtjening negativt, samt de risici,
som kan kompromittere vareforsyningssikkerheden og
koncernens image og sikkerhed. Coops arbejde med
ESG-risici er integreret i ERM-programmet. Via Coops
dobbelt vaesentlighedsanalyse identificeres blandt andet
de ESG-risici, som kan have en finansiel pavirkning pa
Coops forretning. Alle identificerede ESG-risici, som kan
have en potentiel finansiel pavirkning, evalueres i
samarbejde med medlemmer fra ERM-boardet.

Roller og ansvar

Coop Danmarks bestyrelse har det overordnede ansvar
for at overvage risici og sikre en effektiv og transparant
risikostyringsproces og et velfungerende kontrolmilja.
Bestyrelsen modtager regelmaessigt rapportering om
risici, deres indbyrdes sammenhaeng, udviklingen samt
handteringen af disse, og bestyrelsen anerkender
vigtigheden af og styrken i en proaktiv risikostyring. Der
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er fokus pa savel risici med en relativt kort tidshorisont
som risici af mere strategisk og langsigtet betydning.

Finansielle risici

Finansiel risiko anses for at veere variationer i Coops
resultat og pengestremme som felge af eendringer i
valutakurser, renteniveauer, elpriser og refinansierings-
og kreditrisici. De finansielle risici er i Coop segt
afdaekket i den af bestyrelsen vedtagne finanspolitik.
Finanspolitikken fastleegger retningslinjerne for
handteringen af koncernens risici, herunder
afgraensningen mellem direktionens og bestyrelsens
befgjelser.

Der er sdledes konkret taget stilling til;

. hvilke modparter, Coop kan vaelge til sine finansielle
transaktioner.

. retningslinjer og limits for afdaekning af finansielle
risici inden for henholdsvis rente-, valuta-, el- og
kreditrisici.

. hvilke placeringsmuligheder, direktionen kan veelge.

. hvilke krav, der stilles til den Igbende afrapportering
til bestyrelsen.

Det overordnede ansvar for finansiel risikostyring er
centralt placeret i koncernens treasury-funktion. En
centralisering af den finansielle styring skal medvirke til,
at Coop opnar besparelser, herunder lavere
finansieringsomkostninger, samt sikre, at de ngdvendige
kontroller og styring af de forskellige risici sker i henhold
til den af bestyrelsen fastsatte finanspolitik.

Der henvises til note 28 for yderligere specifikation af
finansielle risici.

Finansiering og renterisiko

Coops rentebeerende finansiering bestar i vaesentlighed
af realkreditlan, bankfaciliteter, forudbetalinger og
ansvarlige 1an fra brugsforeningerne. Rentebaerende
tilgodehavender bestar af kortfristede placeringer og
likvide midler. Realkreditlanene har en gennemsnitlig
tilbageveerende Igbetid pa mere end 20 ar. Det samlede

udestdende vedrorende realkreditlan pr. 31. december
2024 var 1.890 mio. kr.

Finanspolitikken saetter rammerne for
afdaekningsprocent og lgbetid vedrgrende
rentebindingen med det formal at begreense de negative
effekter af en sendring af markedsrenterne. | henhold til
finanspolitikken skal 60 til 80 procent af
realkreditgeelden veere afdaekket med en varighed pa 2,5
til 3,5 ar. Pr. 31. december 2024 var den gennemsnitlige
rentebinding 3,07 ar med en afdaekningsprocent pa 68.
Der var ikke trukket pa Coops bankfacilitet pr. 31.
december 2024. De indgdede renteswaps vurderes
effektivt at sikre risikoen.

Coop er eksponeret for finansielle kreditrisici, som
opstar ved placering af koncernens likvide midler og ved
handel med afledte finansielle instrumenter. Disse risici
er begraenset i overensstemmelse med finanspolitikken.

Den finansielle kreditrisiko ligger, jf. finanspolitikken,
saledes hovedsageligt mod de store, nordiske banker og
mod et af de storste elselskaber i Norden.

Valutarisici

Coops valutarisici opstar fra kommercielle vareindkeb i
andre valutaer end danske kroner
(transaktionseksponering). Forandring i egenkapital,
som skyldes omregning af aktiver og passiver i anden
valuta end danske kroner (balanceeksponering), er af
begraenset omfang, og den afdaekkes ikke. Som
transaktionseksponering anses alle afgivne ordrer, det
vil sige, at bestillinger fra leveranderer, pris, volumen og
leveringstidspunktet er kendte.

Valutatransaktions eksponeringen sikres i henhold til
finanspolitikken. I henhold til finanspolitikken skal valuta
exposure, der overstiger modveerdien af 10 mio. kr.,
afdaekkes.

Transaktionseksponeringen, omregnet til danske kroner,
er for 2024 opgjort til 4.910 mio. kr., heraf EUR 90,8
procent og USD ca. 7,4 procent.
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Elrisici

Coop har et arligt elforbrug pa ca. 1775 GWH. For at
mindske resultateffekten af sendringer i elpriserne
indgar koncernen terminskontrakter pa elmarkedet.
Elmarkedet er kendetegnet ved store prisvariationer,
men koncernens elforbrug er relativt konstant. Som et
resultat af dette foreskriver finanspolitikken en
forholdsvis langsigtet prissikringsstrategi. Koncernen
har en tiltagende sikringsandel over en 24 maneders
sikringshorisont. Pr. 31. december 2024 var 221 GWh
sikret. Dette vurderes at give en effektiv sikring af
risikoen pa elkontrakterne.

Kreditrisici

Som felge af strukturen af Coops forretning er
kreditrisici meget begraensede. Hovedparten af salget
foregdr sdledes som kontantsalg, og kreditrisikoen kan
hovedsageligt henferes til salget til brugsforeninger og
til storre kreditkortudbydere. Historisk har tabet pa
disse tilgodehavender vaeret lavt.

Coop er eksponeret for finansielle kreditrisici, som
opstar ved placering af koncernens likvide midler og ved
handel med afledte finansielle instrumenter. Disse risici
skal begraenses i overensstemmelse med
finanspolitikken. I henhold til finanspolitikken skal
modparterne minimum have en rating A, alternativt skal
de veere pa listen over SIFl-institutter.

Likviditetsstyring

Coop Danmark har et kontinuerligt fokus pa
likviditetsstyring, hvor formalet er at sikre
tilstedevaerelsen af tilstraekkelig fri likviditet til drift og
investeringer samt en optimal kapitalstruktur.
Likviditetsstyringen er inddelt i forskellige
tidsintervaller, kort sigt (ugentligt), manedligt for de
kommende tre maneder og arligt. Coop udarbejder
ugentligt likviditets-forecast, hvor Coop forecaster

forventede ind- og udbetalinger for den kommmende uge.

Manedligt opdaterer Coop likviditetsforecast for de
kommende tre maneder ved at forecaste
pengestremme fra drift, investering og finansiering og
arligt tilsikres det, at der er tilstraekkelig likviditet til at
eksekvere strategien.
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Dataetik

Coop onsker at tage en ansvarlig rolle i forhold til vores
kunde-, medarbejder- og medlemsdata. Viinddrager og
tydeliggoer dataetiske overvejelser, nar vores data
tilvejebringes og handteres. Dataetik handler for Coop
om aktivt at forholde sig til, hvordan vi tilvejebringer og
bruger seerligt kunde- og medlemsdata, pa en made der
er i overensstemmelse med Coops veerdigrundlag, og
med respekt for menneskelig veerdighed, den enkelte
brugers selvbestemmelse og det enkelte menneskes
privatliv. Ydermere gnsker vi via brugen af data at spille
en saerlig aktiv rolle i forhold til at skabe aget
forbrugeroplysning om beeredygtigt forbrug.

P3a den baggrund har Coop arbejdet med folgende
principper for dataetik med hovedveegt pa dataetiske
overvejelser vedrerende kunder og medlemmer:

e Viforpligter os til at kunne redegere for vores
dataetiske overvejelser i forbindelse med
tilvejebringelsen og anvendelsen af data, der
relaterer sig til vores kunder og medlemmer.

. Vi vil tage aktiv etisk stilling til, hvordan vi anvender
vores kunders og medlemmers individuelle, sdvel
som segmentbaserede adfaerdsdata.

e Vivil ved valg af samarbejdspartnere inddrage
dataetiske perspektiver i forhold til anvendelsen af
data om vores kunder, medlemmer og
medarbejdere.

. Vi vil ved implementering af nye teknologier
inddrage dataetiske aspekter af teknologien.

e Viforpligter os til at give data tilbage til kunder og
medlemmer ved at give gget indsigt i emner, der
har relation til et ansvarligt forbrug, fx
bzeredygtighed, klima, okologi, ernaering og
sundhed.

. Vi vil tage hensyn til medarbejderne, nar vi
indsamler og anvender data til at forbedre vores
forretningsgange.

P3a baggrund af den nye ejerskabsstruktur vil Coops
dataetik politik, principper og governance blive
opdateretilgbet af 2025. Der henvises til
https://info.coop.dk/ansvarlighed/principper-og-
politikker/



https://info.coop.dk/ansvarlighed/principper-og-politikker/
https://info.coop.dk/ansvarlighed/principper-og-politikker/

Redegorelse for samfundsansvar

Folgende afsnit udgar den lovpligtige redegarelse for samfundsansvar jf. §99a og er praesenteret for gruppen som helhed.

Find en mere detaljeret beskrivelse af Coops ansvarlighedsarbejde pa https://info.coop.dk/ansvarlighed/strategi/.

Coop Danmark har leverandgrer fra store dele af verden og kunder bredt fra hele landet.

Coops vaerdikzede - Handtering af de vaesentligste pavirkninger

Klima og milje
- Kimaforandringer

- Udledning af drivhusgasser (scope 3)
- Forurening af vand. jord og luft

- Problematiske stoffer

- Vand og marine ressourcer

- Blodiversitet og ekosystemer

Soctal

- Arbejdsforhold Ivaerdikzeden,
herunder tvangsarbejde, barnearbejde,
arbejdsmilje, vold & kreenkelser,
ligestiling og ligelen

Pavirkninger

Selskabsledelse
- Dyrevelferd
- Korruption og bestlkkelss

=,
Sy

Primaerproduktion

Klima og milje

- 2. parts certificeringer

- Produktspecifikke krav (PQR/TOR), eksempelvis
forbud mod problematiske stoffer som pesticider
og udrydningstruede fiskearter samt krav til fiske-
metoder og fiskens oprindelse

- SBTkgodkendts kimamal

Soclal
+ Supplier Code of Conduct, herunder krav om 3. parts

certificeringer og audits baseret pa risikovurderinger
- Whistleblower-ardning

Handtering

Selskabsledelse

- Supplier Code of Conduct, herunder sank-
tlonsovervagning og -opfelgning

- Produktspecifikke krav (POR/TOR), eksempelvis til
dyrevelfard

* Science Based Targets initiative

Klima og miljs
+ Kiimaferandringer

+ Udledning af drivhusgasser (scope 3)
- Forurening af vand. jord og luft

- Problematiske stoffer

- Vand og marine ressourcer

- Biodiversitet og ekosystemer

. Re:

Social
- Arbejdsforhold | vaerdikaeden,

.|

gsarbejde,
arbejdsmilja, vold & krznkelser,
ligestiling og ligeken

Selskabsledelse
+ Korruption og bestikkelse

Forarbejdning & fremstilling

Klima og milje

- 3.parts certificeringer

- SBTI-godkendte klimamal

- Produktspectfikke krav (POR/TOR), herunder forbud
mod problematiske stoffer som phtalater og PVC

Soclal
- Supplier Code of Conduct, herunder krav om 3. parts

certificeringer o audits baseret pa rislkovurderinger
+ Whistleblower-ordning

Selskabsledelse
+ Supplier Code of Conduct, herunder sank-
tlonsovervagning og -opfalgning
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Klima og milje
- Klimaforandringer

- Udledning af drivhusgasser (scope 3)
+ Blodiversitet og ekosystemer
Soclal

- Arbejdere | verdikzden

- Arbejdstid

- Arbejdsmiljo

Selskabsledelse
- Korruption og bestikkelse

Transport

Klima og milje
- SBTr*-godkendte kiimamal
* Mindre kimabelastende transportformer

Soclal

* Les krawv,
- Supplier Code of Conduct
- Whistleblower-ordning

Selskabsledelse
+ Supplier Code of Conduct, herunder sank-
tlonsovervagning og -opfalgning

Klima og milje
+ Kiimaferandringer
+ Udledning af drivhusgasser (scope 109 2)

Soclal
- Egneansatte

- Arbejdsmilje
L

ligelen, og
« Vold, krzenkelser og chikane

Selskabsledelse
- Virksomhedskultur

Butik, lagre & kontor

Kiima og milje

- SBTr-godkendte kiimamal
+ Ops=tning af solceller

+ Redukuion af madspild

+ Affaldshandraring

+ Energlstyringssystem

Soclal

LA og

- Medarbejdertrzening og uddannelse

+ Inklusionsindsatser, herunder rettet mod
spedifikke grupper

+ Fokuspa igennem mang
program, herunder retorik | stillingsannoncer og
kontrol af ligelon

+ Whistleblower-ordning

- Supplier Code of Conduct

Selskabsledelse
+ Program for antikorruption og -bestikkelse

Klima og milje
+ Kimaforandringer

+ Udledning af drivhusgasser (scope 3)
- Forurening

- Mikroplast

- Luftforurening

- Biodiversitet og ekosystemer

+ Cirkulzer akonom!

+ Madspild og affald

Soclal

- Forbrugereog slutbrugere

- Privatilv og persondatasikkerhed
- Fodevare- og produktsikkerhad

+ Sundhed

+ Ansvarlig markedsforing

~ o

Kunder & samfund

Klima og milje

- Kampagner og inspiration til mindre klimabelastende
mad, mindre madspild og mere akologl

- Politisk pavirkning af rammevilkar

- Fremme sunde og baredygtige madkompetencer
hes bern og unge

- Bge genanvendelse og mindske mangde emballage

Soctal

+ Produktspecifikke krav (POR/TOR) til
fadevaresikkerhed, kvalitet og sundhed, herunder
forbud mod problematiske stoffer som PFAS og
mikroplast

- Kontrolp: for ogpr hed

+ Traening og systemer til etisk handtering af data

- Whistleblower-ordning

Downstream


https://info.coop.dk/ansvarlighed/strategi/

Politikker for samfundsansvar

Politik Indhold

Klima og miljo Coops politik for klima og miljg omhandler Coops samlede
pavirkning i scope 1, 2 og 3. Politikken udstikker retningen
for, hvordan Coop kan minimere den negative pavirkning
fra den del af veerdikaeden, som Coop selv er ansvarlig for.
Desuden fungerer politikken som afseet for dialog med
savel leveranderer som forbrugere om, hvordan
produktion og efterspargsel udvikles i en endnu mere
baeredygtig retning.

Medarbejderforhold Coops politik for sociale forhold og personaleforhold

omhandler arbejdsmilje, ansaettelsesforhold og -vilkar,
chikane og kraenkelser samt inklusion. Politikken relaterer
sig til Coops mangfoldighedspolitik samt til politik for god
forretningsforelse, Regler for disponering samt The Coop
Group’s Code of Conduct.

Politikken for det underrepraesenterede kgn beskriver
Coops overordnede strategiske indsatser med henblik pa
at skabe en ligelig fordeling af kvinder og maend i ledende
stillinger. Den omhandler indsatser og mal for balancen
mellem kennene i ledende stillinger, bias-treening, vilkar og
strukturer for arbejdets udfgrelse samt afleanning og
ligelgn.

Diversitet og
ligestilling

NN IE S I Tl Coops menneskerettighedspolitik tager udgangspunkt i
FNs Verdenserkleering om menneskerettigheder, FNs
retningslinjer for menneskerettigheder og erhverv samt
FNs Global Compact, hvor Coop har veeret medlem siden
2008. Politikken stiller blandt andet krav om at folge op pa
arbejdsforhold i veerdikaeder, sikre ordentligt fysisk og
psykisk arbejdsmilje for alle Coops medarbejdere i butik,
pa lager og servicekontor samt at skabe en mangfoldig
arbejdsplads. Politikken er en del af en bredere due
diligence-indsats, der blandt andet ogsa omfatter en
sadkaldt indvirkningsanalyse. Politikken gaelder for alle
datterselskaber, som ogsa er ansvarlige for due diligence
og efterlevelse.
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Politik Indhold

Mangfoldighed og Coop @nsker at skabe en forretning med et inkluderende
ligestilling arbejdsmilje, som understatter mangfoldighed i alle
aktiviteter. Politikken tager udgangspunkt i FN’s
menneskerettigheder, saerligt retten til ikke at blive
diskrimineret samt retten til lige muligheder. Desuden
afspejler politikken overholdelse af geseldende dansk
lovgivning om ligebehandling pa arbejdsmarkedet.
Politikken geaelder for Coop og alle datterselskaber, som
ogsa er ansvarlige for due diligence og efterlevelse.

Dataetik (ARL §99d) Dataetik er en vaesentlig og integreret del af at drive en

ansvarlig forretning, ikke mindst fordi Coop har to
millioner medlemmer. Politikken definerer seks dataetiske
retningslinjer, som blandt andet forpligter virksomheden
til at inddrage dataetiske perspektiver, nar der udveelges
samarbejdspartnere, samt at tage hensyn til
medarbejderne og medlemmer, nar der indsamles og
anvendes data til at forbedre forretningsgange m.v.

Coop gnsker at veere en transparent og troveerdig
virksomhed, hvor alle aktiviteter foregar i
overensstemmelse med lovgivning og de hgjeste etiske
standarder. Politikken er en del af en bredere indsats, der
ogsa omfatter Coops politik for god forretningsforelse.
Desuden skal aftaler af stor betydning indgas i henhold til
reglerne for disponering i Coop. | Coops Supplier Code of
Conduct bliver antikorruption ogsa behandlet.

Antikorruption og
bestikkelse

Coops medarbejdere gennemgar lgbende intern treening
og uddannelse fx i forbindelse med implementering af
Coops politikker. Uddannelsen foregar bade online og
gennem fysiske uddannelsesprogrammer. Medarbejderne
opfordres til at indberette formodede overtraedelser af
Coops politikker og retningslinjer til relevante ledere, HR
eller intern koncernrevision. Medarbejderne har desuden
mulighed for at indberette anonymt via Coops
whistleblower-ordning, der bliver handteret af en ekstern
tredjepart. Whistleblower-ordningen gaelder for alle Coops
datterselskaber.

Whistleblower,
treening og
uddannelse



Klima- og miljepavirkning

Coop har hgje ambitioner, nar det kommer til at omstille forretning, produktion, transport
og forbrug i en endnu mere baeredygtig retning. Coops klima- og miljgpolitik spiller en
afgerende rolle i forhold til at nd malene i ansvarlighedsstrategien. Coop leverer pa
klimamal og genforpligter sig til SBTi (Science Based Targets-initiativet) Coop bevaeger
sig godt i retning af at indfri de nuvaerende klimamalssetninger.

Handlinger i regnskabsaret

. Sidste olie/gas fyr udskiftet i butik, hvor der nu sdledes er 100% fossilfri
varmeforsyning i butik.

. 21 koleanlaeg blev konverteret til at anvende et mindre klimabelastende kalemiddel.

. Intensivering af indsatsen for at udnytte overskudsvarme i butikker og pa
distributionscentre.

. Installation af 0,4 MW solceller pa butikker og distributionscentre.

. Energiledelsessystemet blev i 2024 udvidet med Coops logistik- og kontorfaciliteter.

. Yderligere opstilling af ladestandere pa Coop butikslokationer.

Introduktion af Flow Pack emballage pa hakket kod giver en reduktion pa 169 ton plastik
arligt.

Resultater

Delmalet for reduktion fra egen drift pa 75% i 2025 er teet pa realiseret med en reduktion
pa 74,6% ved udgangen af 2024. Delmalet for reduktion fra vores salg af varer pa18,5% i
2030 bevaeger sig ogsa fint i den rigtige retning med en reduktion pa 13,9% ved
udgangen af 2024.

Forventninger til 2025

12024 besluttede Coop at genforpligte sig til SBTi, sa Coop kan fa opdaterede klimamal,
der folger den nyeste klimavidenskab. | den forbindelse vil Coop udarbejde et langsigtet
klimamal og transitionsplan for, hvornar forretningen skal vaere klimaneutral.

Sociale forhold

Som en af Danmarks sterste arbejdsgivere gnsker Coop at veere den bedste
butiksarbejdsplads og skabe et arbejdsmilje, som alle medarbejdere trives og udvikler sig
i. Konkurrencen om at tiltreekke og fastholde de bedste medarbejdere fortsatte i 2024,
hvor isser manglen pa fagleerte medarbejdere var en udfordring.

Mangfoldighed i ledelseslagene, herunder ligestilling mellem kennene i Coops
ledelsespositioner, er en langsigtet og strategisk prioritet for Coop. Der er stadig et
stykke vej til, at malsaetningen om kensbalance i ledelse er ndet. Derfor arbejder Coop
blandt andet pa at skabe veerdier, kultur og organisatoriske rammer, som alle
medarbejdere vanset kon kan trives i.
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Handlinger i regnskabsaret

. Coop er meldt ind i Dansk Erhverv.

. Coop har blandt andet afholdt en raekke kurser i konflikthandtering, da flere tilfeelde
med graenseoverskridende adfaerd fra kunder i butikkerne stiger.

. Ny elevstrategi, der skal sikre bedre kvalitet og trivsel hos eleverne.

. Introduceret "Ufagleert - pa vej til fagleert” forlob, der gor ufagleerte klar til at tage en
uddannelse.

. Coop Crew forlgbet har haft 666 personer igennem, hvor omkring 50% bliver
fastansat efterfelgende.

. Afholdt Ungerad med fokus pa at sikre hgj trivsel blandt unge i Coop og @ge evne til
at tiltraekke og fastholde unge medarbejdere.

. Fokus pa seniorer er skaerpet. Virksomheder, interesseorganisationer, fagforeninger
og pensionsselskaber debatterede, hvordan virksomheder som Coop bedst
tiltreekker og fastholder seniorer.

Resultater

Coop har trods et omskifteligt ar lykkedes med at reducere medarbejderomsaetningen
med 5%-point siden sidste ar. Antallet af kvinder i ledelse pa tvaers af hele Coop ligger pa
29% og er under malssetningen pa 40%, hvorfor det vil veere et indsatsomrade at styrke
muligheden og rammerne for kvinder i ledelse i 2025.

Forventninger til 2025

Coop vil fortseette sine programmer *Ufagleert - pa vej til fagleert” og Coop Crew. Coop
saetter ogsa fokus pa ledelsesudvikling og fastholdelse i butik, ligesom arbejdet med at
fremme konsdiversitet vil fortseette.

Respekt for menneskerettigheder

Coop anser det for fundamentalt at respektere alle menneskerettigheder. Det gaelder for
egne medarbejdere savel som for mennesker i veerdikaeden, der er involveret i dyrkning,
produktion og transport af Coops varer. Coops politik for menneskerettigheder er
baseret pa FNs grundlaeggende erklaering om menneskerettigheder (International Bill of
Human Rights) herunder ILOs (International Labour Organization) kernekonventioner,
som de er defineret i FNs Retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhvervsliv. Coops
leverandgrer er forpligtede til at efterleve Coops Politik for Menneskerettigheder og
forholde sig til de deri beskrevne due diligence processer. Coops politik for
Menneskerettigheder er indarbejdet i Coops Leverandgr Code of Conduct, som alle
leverandgrer og samarbejdspartnere skal underskrive og respektere.

Due diligence - ansvarlig leveranderstyring

For Coop er det afgerende, at Coops varer er fremstillet under ordentlige arbejdsforhold,
vanset hvorhenne i verden de kommer fra. Coop har fokus pa ansvarlig produktion helt ud
i veerdikeeden, ogsa i de komplekse veerdikaeder, hvor der kan vaere risiko for f.eks.
tvangsarbejde, bernearbejde, udnyttelse af migrantarbejdere og diskrimination. Coop



For Coop er det afgerende, at Coops varer er fremstillet under ordentlige arbejdsforhold,
vanset hvorhenne i verden de kommer fra. Coop har fokus pa ansvarlig produktion helt ud
i veerdikeeden, ogsa i de komplekse veerdikeeder, hvor der kan veere risiko for f.eks.
tvangsarbejde, barnearbejde, udnyttelse af migrantarbejdere og diskrimination. Coop
arbejder ud fra en risikobaseret tilgang, hvor der laves opfalgning med leverandgrer, der
opererer irisikolande (jf. amfori BSCls - Business Social Compliance Initiative - vurdering
af risikolande), eller leveranderer, der har vaerdikaeder, hvor der er kendte udfordringer
med arbejdsforhold og menneskerettigheder som f.eks. tekstiler, kaffe, the, kakao, ris,
fisk, kylling, blomster, vanilje, frugt og grent. Coop identificerer land og industri for alle
leveranderer og udveelger derefter specifikt de leveranderer, som skal underseges
naermere baseret pa risikovurderingen.

Coops Leverandgr Code of Conduct stiller krav til, at Coops leveranderer sikrer ansvarlig
og etisk forretningsforelse i deres egne veerdikseder ved at veere bekendt med deres risici
og pavirkning, at de har igangsat due diligence processer, der hdndterer disse risici, og at
de pa foresporgsel kan fremvise, at de har taget de nedvendige tiltag for at sikre dette.

Identificerede risikoleverandarer bedes foreleegge dokumentation for efterlevelse af
Leverander Code of Conduct i form af tredjepart social audits eller certificeringer (f.eks.
BSCI, SMETA 4-Pillar, SAS8000, Global G.A.P. GRASP m.fl.) fra de produktionssteder, hvor
risiciene er storst i veerdikeeden. Dokumentationen valideres, og hvis dokumentationen
ikke vurderes tilstraekkelig i forhold til Coops krav, bliver der sammen med leveranderen
lavet en handlingsplan med fastlagt tidsramme for at sikre efterlevelse af Coops Code of
Conduct. Hvis principperne i Coops Code of Conduct ikke overholdes, indgar Coop i dialog
med leverandgren om eventuelle udfordringer og lsegger en handlingsplan med en
tidsramme for at fa rettet op pa dette. Coop onsker at opbygge et tillidsfuldt og
langvarigt samarbejde med alle leveranderer, men ved manglende efterlevelse i leengere
tid, kan det betyde at samarbejdet afsluttes.

Resultater

Som en del af Coops Program for Ansvarlig Leverandgrstyring har Coop valgt at veere
transparent om sin indsats ved at forpligtige sig i et ESG-linked 1an. Det betyder, at Coop
arligt folger op pd minimum 300 risikoleveranderer, hvoraf andelen af disse er minimum
10% nye leveranderer, oget fra 5% i 2023. 1 2024 var andelen af nye leverandorer 17%.
Coop er seerligt opmaeerksom pa nye leveranderer, da de har nye vaerdikaeder og typisk
bringer nye udfordringer med sig, nar der skal sikres efterlevelse af Coops Code of
Conduct.

Forventninger til 2025

Coops leveranderopfelgning vil fortseette i 2025. Coop Code of Conduct vil blive
opdateret med klima og miljokrav.
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Bekaempelse af antikorruption og bestikkelse

Coop Danmark har en nultolerancepolitik over for korruption, bestikkelse og
interessekonflikter. Vi har etableret et compliance-program, der omfatter:

. En opdateret Code of Conduct, som geelder for alle leveranderer.

. Obligatorisk treening i antikorruption for alle medarbejdere.

. Et whistleblower-system, hvor bade medarbejdere og eksterne partnere anonymt
kan rapportere uregelmaeessigheder.

Resultater

Alle nye medarbejdere skal igennem e-leeringsprogrammet om antikorruption. For
leverandgarer der ikke var i compliance med Code of Conduct er der udarbejdet en
handlingsplan med henblik pa at rette op pa dette.

Forventninger til 2025

12025 vil de samme medarbejdergrupper blive gentraenet i antikorruption, og de skal
derfor genbesgge e-leeringsprogrammet lgbende.



Coop Danmark Ledelse

Principper for aflonning i Coop

Ejerrepraesentanter i Coops bestyrelse modtager efter ejerskiftet ikke nogen former for vederlag, da disse er aflennet i deres respektive
selskaber. @vrige bestyrelsesmedlemmer modtager alene et fast arligt vederlag og er ikke omfattet af nogen former for variable
incitamentsprogrammer. Det kontante vederlag skal sta i et rimeligt forhold til omfanget af bestyrelsesarbejdet, det dermed forbundne
ansvar og vaere markedskonformt i forhold til sammenlignelige virksomheder. Vederlaget til bestyrelsen reguleres arligt den 1. januar med
en procentsats svarende til lanudviklingen i Coop.

Direktionens vederlagspakke bestar af fast lon, pension, seedvanlige langoder (herunder bil og mobiltelefon), variabel Ianpakke i form af et
kortsigtet etarigt bonusprogram (STl-program) og langsigtede incitamentsprogrammer (LTI-program). Indholdet af den variable lonpakke
har til formal at understotte realiseringen af Coops malseetninger pa bade kort og lang sigt samt at sikre fastholdelse af ledelsen.

Direktionens STI-program er tilrettelagt med henblik pa at understotte opfyldelsen af selskabets arlige mal for de strategiske projekter
samt arlige finansielle malsaetninger. Direktionens LTI-programmer er etableret med henblik pa opfyldelse af Coops langsigtede
malsaetninger. Vilkdrene for udbetalinger i henhold til STl og LTI-programmerne fastsaettes arligt af bestyrelsen i Coop.
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Pategninger



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for

Coop Danmark A/S-koncernen for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og modervirksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
modervirksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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Albertslund, den 10. april 2025

Direktionen

Thor Skov Jergensen

Adm. direkter

Bestyrelsen

Jeff Olsen Gravenhorst
Formand

Erik Larsen

Pernille Skipper

Palle Birk

Dennis @rsted Bedker Krogh Andersen

Anders Boll Holmelund
Koncerndirektor

Michael Lindhart Leve
Naestformand

Kristine Martin Berg

Claus Solvig

Torben Astrup Enghoff

Morten Mosegaard Christensen



Den vafhaengige
revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Coop Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Coop Danmark A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen
som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
3l.december 2024, samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31.december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet” (herefter benaevnt
“regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er vafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformation kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

— Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne,
vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

— Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets
interne kontrol.

— Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.



— Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne,
herunder noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

— Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og
gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den
tidsmeaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med
kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, 10. april 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3070 0228

Jan C. Olsen Ole Becker
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne33717 mne33732
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Arsregnskab



Resultatopgorelse

1. janvar - 31. december

Koncern Moderselskab
mio. kr. Note 2024 2023 2024 2023
Detailomsaetning 24174 24.664 14.084 14.931
Engrosomsszetning 7.433 7.577 14.128 13.892
Salg af ydelser samt lejeindtaegter 2.01 2.005 2.846 2.875
Nettoomszetning 4 33.618 34.246 31.058 31.698
Andre driftsindtaegter 5 864 754 813 688
Vareforbrug -25.913 -26.587 -24.578 -25.173
Andre eksterne omkostninger 6 -3.481 -3.770 -2.909 -3.083
Bruttoresultat 5.088 4.643 4.384 4.130
Personaleomkostninger 7 -4.493 -4.563 -3.387 -3.535
Af- og nedskrivninger 8 39 -2.572 33 -1.620
Driftsresultat 634 -2.492 1.030 -1.025
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (0] (o] -31 -1.537
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -1 (o] -1 (o]
Resultat efter kapitalandele 633 -2.492 998 -2.562
Finansielle indtaegter 9 106 106 95 101
Finansielle omkostninger 10 -238 -208 -204 -175
Resvultat for skat 501 -2.594 889 -2.636
Skat af arets resultat 1" 317 123 -71 165
ARETS RESULTAT 12 818 -2.471 818 -2.471
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Balancen - Aktiver

Pr. 31. december

Koncern Moderselskab
mio. kr. Note 2024 pLopic} pLop2) 2023
Anlzaegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 1.410 1.006 1.355 962
Erhvervede varemaerker (@) (0] (0] (0]
Erhvervede lignende rettigheder 2 1 1 1
Udviklingsprojekter under udferelse 29 56 26 28
Immaterielle anlzegsaktiver 13 1.441 1.063 1.382 991
Grunde og bygninger 4.038 4.063 1.992 2.289
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 518 317 447 314
Indretning af lejede lokaler 358 172 237 164
Materielle anlaegsaktiver under udforelse 110 106 104 62
Materielle anlaegsaktiver 14 5.024 4.658 2.780 2.829
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (0] (@) 2.079 908
Kapitalandele i associerede virksomheder 13 15 13 15
Andre veerdipapirer og kapitalandele 136 126 108 102
Andre tilgodehavender 108 120 85 100
Finansielle anlaegsaktiver 15 257 261 2.285 1125
Anlzegsaktiveri alt 6.722 5.982 6.447 4.945
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Koncern Moderselskab
mio. kr. Note 2024 2023 2024 2023
Omszetningsaktiver
Feerdigvarer og handelsvarer 2.340 2.553 1.779 1.975
Varebeholdninger 2.340 2.553 1.779 1.975
Tilgodehavender fra salg 948 936 915 907
lgangvaerende arbejder for fremmed regning 16 6 5 O (e]
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder o 5 37 557
Tilgodehavender hos associerede virksomheder o 33 O 33
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere 15 O 15 (¢]
Udskudt skatteaktiv 17 156 2 3 o
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 162 18 (o]
Andre tilgodehavender 71 143 48 127
Periodeafgraensningsposter 18 143 97 134 13
Tilgodehavender 1.501 1.239 1.152 1.737
Likvide beholdninger 19 1.193 1.041 1.098 739
Omszetningsaktiveri alt 5.034 4.833 4.029 4.451
AKTIVER I ALT 11.756 10.815 10.476 9.396
22



Balancen - Passiver

Pr. 31. december

Koncern Moderselskab
mio. kr. Note 2024 2023 2024 plopic
Egenkapital
Virksomhedskapital 20 15 102 15 102
Reserve for udviklingsomkostninger (0] (@) 1117 916
Reserve for sikringstransaktioner (0] 34 O 34
Overfort resultat 2.083 -493 966 -1.409

2.098 -357 2.098 -357
Minoritetsinteresser 5 5 o [¢]
Egenkapitali alt 2.103 -352 2.098 -357
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 17 (0] 5 O (o]
Andre hensatte forpligtelser 21 301 89 220 61
Hensatte forpligtelseri alt 301 94 220 61
Langfristede gaeldsforpligtelser
Prioritetsgeeld 1.841 2.060 1.019 1.289
Anden rentebaerende langfristet geeld 427 1119 383 1.077
Anden gaeld 16 27 9 14
Periodeafgraensningsposter 22 57 55 25 34
Langfristede gaeldsforpligtelseri alt 23 2.341 3.261 1.436 2.414
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Koncern Moderselskab
mio. kr. Note 2024 2023 2024 2023
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 23 54 49 30 30
Ansvarlig lanekapital 24 62 109 62 109
Forudbetalinger 25 1.065 989 1.059 972
Leverandergeeld 26 4.316 4.761 4.098 4.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 433 402 713 413
Geeld til associerede virksomheder 12 370 12 347
Geeld til virksomhedsdeltagere 29 O 24 (e]
Skyldigt sambeskatningsbidrag (o] O 23 18
Anden geeld 1.022 118 687 778
Periodeafgraensningsposter 22,23 18 14 14 1
Kortfristede geeldsforpligtelseri alt 7.011 7.812 6.722 7.278
Geaeldsforpligtelseri alt 9.352 11.073 8.158 9.692
PASSIVER I ALT 11.756 10.815 10.476 9.396
Anvendt regnskabspraksis 1
Szerlige poster 2
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning 3
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser 27
:i‘r‘:.ansielle instrumenter 28
Dagsveerdioplysninger 29
Nzertstiende parter 30



Egenkapitalopgoarelse

Pr. 31. december

Koncern
Reserve
Virksomheds- for sikrings- Overfort Minoritets-
kapital transaktioner resultat interesser
Saldo pr.1.1.2023 102 149 2.687 2.938 5 2.943
Regulering 1.1.2023 vedr. ejerandel i OK a.m.b.a* O [®) -708 -708 [®) -708
Korrigeret saldo pr.1.1.2023 102 149 1.979 2.230 5 2.235
Overfeort via resultatdisponering O O -2.471 -2.471 O -2.471
@vrige reguleringer (0] -147 -1 -148 (@) -148
Skat af egenkapitaltransaktioner O 32 O 32 O 32
Saldo pr. 31.12.2023 102 34 -493 -357 5 -352
Saldo pr.1.1.2024 102 34 -493 -357 5 -352
Overfeort via resultatdisponering o o 818 818 (@) 818
Kapitalforhgjelse 15 o 1.435 1.450 (0] 1.450
Koncerntilskud o o 220 220 (@) 220
Kapitalnedszettelse -102 (o] 102 (e} (e} (0]
@vrige reguleringer (0] -44 1 -43 O -43
Skat af egenkapitaltransaktioner [e] 10 O 10 O 10
Saldo pr. 31.12.2024 15 [o] 2.083 2.098 5 2.103

* Der henvises til omtale i note 1.
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Egenkapitalopgorelse (fortsat)

Pr. 31. december

Moderselskabet

Reserve for Reserve

Virksomheds- udviklings- for sikrings- Overfort

kapital omkostninger transaktioner resultat
Saldo pr.1.1.2023 102 1.419 149 1.268 2.938
Regulering 1.1.2023 vedr. ejerandel i OK a.m.b.a* [®) [®) [®) -708 -708
Korrigeret saldo pr.1.1.2023 102 1.419 149 560 2.230
Overfeort via resultatdisponering O -503 O -1.968 -2.471
@vrige reguleringer (0] (@) -147 -1 -148
Skat af egenkapitaltransaktioner O O 32 O 32
Saldo pr. 31.12.2023 102 916 34 -1.409 -357
Saldo pr.1.1.2024 102 916 34 -1.409 -357
Overfeort via resultatdisponering o 201 (@) 617 818
Kapitalforhgjelse 15 o o 1.435 1.450
Koncerntilskud o (@) (@) 220 220
Kapitalnedszettelse -102 (e} (e} 102 (0]
@vrige reguleringer (0] O -44 1 -43
Skat af egenkapitaltransaktioner [e] O 10 O 10
Saldo pr. 31.12.2024 15 1.117 (o] 966 2.098

* Der henvises til omtale i note 1.
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Pengestromsopgorelse

Pr. 31. december

Koncern Koncern
mio. kr. 2024 plopic mio. kr. pLo P2 202
Lan til/fra tilknyttet selskab samt virksomhedsdeltagere -23 170
Driftsresultat 634 -2.493 Rentebzerende gzeld til brugsforeninger 103 57
Optagelse af/afdrag pa langfristede Ian -949 176
Af- og nedskrivninger -39 2.572 ptag / gp 9
. Kapitalforhgjelse 1100 O
Andre hensatte forpligtelser -29 -16
e . Koncerntilskud 100 (@]
Avance ved salg og afvikling af anlesegsaktiver -632 -498 . .
. Ansvarlig lanekapital -47 -1
Tab ved salg af anlaegsaktiver (@) 14
Pengestremme fra finansieringsaktiviteter 284 402
Andring i arbejdskapital:
- &endring i varebeholdninger 214 297 Arets zendring i likvide beholdninger 152 270
- 2endring i tilgodehavender 35 441
- 2endring i leverandergaeeld mv. 539 284 Likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, primo aret 1.041 771
Likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer,
@vrige reguleringer 2 15 ultimo aret 1193 1.041
Pengestremme vedrorende primaer drift -354 48
Modtagne finansielle indtsegter 63 57
Betalte finansielle omkostninger -216 -208
Betalt selskabsskat 16 -8
Pengestromme vedrorende drift -491 -1
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 2 2
Kb af immaterielle anlsegsaktiver -101 -240
Salg af materielle anleegsaktiver 873 1155
Kob af materielle anleegsaktiver -461 -1.091
Salg af finansielle anlaegsaktiver 18 14
Kb af finansielle anlaegsaktiver -5 -6
Modtaget udbytte 33 45
Pengestromme vedrorende investeringer 359 =21
Pengestremme vedrorende drift og investeringer =132 =132
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Noter til
arsregnskabet



Noter

Note 1: Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsgrundilag

Arsrapporten for Coop Danmark A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Korrektion af tidligere ars tal

Tidligere ars tal er korrigeret vedrerende indregning af koncernens og moderselskabets ejerandel i OK
a.m.b.a., der tidligere har veeret indregnet efter indre vaerdis metode. Sammenligningstallene for
savel koncernen som moderselskabet for 2023 samt egenkapitalen 1. januar 2023 er korrigeret i
overensstemmelse hermed. Korrektionen af sammenligningstallene er for 2023 pavirket med
folgende: Arets resultat for og efter skat er reduceret med 125 mio. kr., balancen pr. 31. december
2023 er reduceret med 833 mio. kr. og egenkapital pr. 1. januar 2023 og 31. december 2023 er
reduceret med hhv. 708 mio. kr. og 833 mio. kr. Korrektionen er indregnet i henhold til
arsregnskabslovens § 52.

Endring i regnskabsmaessige skon

Ledelsen foretager lebende vurdering af regnskabsmaessige sken. Ledelsen har historisk ikke
vurderet, at der har veaeret tilstraekkeligt grundlag for opgerelse og indregning af
reetableringsforpligtelse pa lejemal ved fraflytning. Som led i afvikling af en reekke lejemal har
ledelsen vurderet, at der i 2024 er opnaet tilstraekkelig indsigt og grundlag for at opgere og indregne
en reetableringsforpligtelse.

Effekt ved indregning i 2024 er felgende pa moderselskabet: materielle anlaegsaktiver er foreget
med 60 mio. kr., andre hensatte forpligtelser er foreget med 184 mio. kr. og hensaettelsen til udskudt
skat er reduceret med 27 mio. kr. Den samlede resultateffekt er -97 mio. kr. i 2024. Effekterne pa
koncernen er felgende: materielle anleegsaktiver er foreget med 76 mio. kr., andre hensatte
forpligtelser er forsget med 242 mio. kr. og henszaettelsen til udskudt skat er reduceret med 37 mio.
kr. Den samlede resultateffekt er -129 mio. kr. i 2024.

Kndring i preesentation

Der er i sdvel koncernen som moderselskabet foretaget reduktion af nettoomsaetningen og
vareforbrug i tidligere ar, da ledelsen har revurderet indregningen vedrerende salg af braendstof, til
at skulle ske netto frem for brutto i resultatopgerelsen. Forholdet har alene pavirkning pa
nettoomsaetning og vareforbrug. Sammenligningstal for tidligere ar er korrigeret i
overensstemmelser hermed og effekten for 2023 er en reduceret nettoomsaetning og vareforbrug
pa 4.772 mio. kr. for koncernen og 5.098 mio. kr. for moderselskabet.

Der er endvidere foretaget reklassifikation af transportomkostninger mellem vareforbrug og andre
eksterne omkostninger. Effekten for 2023 er et @get vareforbrug og reducerede andre eksterne
omkostninger pa 558 mio. kr. for koncernen og 296 mio. kr. for moderselskabet.

Der er herudover foretaget enkelte reklassifikationer i resultatopgerelse og balance, som ikke
pavirker arets resultat eller balancesummen. Sammenligningstal er korrigeret i overensstemmelser

hermed.

Bortset fra ovenstaende er koncern- og arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.
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Note 1: Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris.

Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som
folge af aendrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nadr det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, Coop Danmark A/S, og virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori
moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
kapitalinteresse.

Konsolideringspraksis

Udarbejdelsen af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet
karakter. Der er ved sammendraget foretaget eliminering af koncerninterne indtaegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede
interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

De regnskaber, der er anvendst til brug for koncernregnskabet, er aflagt i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis, eller der er sket tilpasning af regnskaberne til koncernens
regnskabspraksis.

Minoritetsinteressers forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering. Minoritetsinteressers andel af nettoaktiviteterne
praesenteres som en seerskilt post under koncernens egenkapital.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrende aktiviteter
praesenteres saerskilt.



Noter
Note 1: Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den keobte
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare
immaterielle anlaegsaktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der
indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, veerdien af
minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede
kapitalandele, og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle anlaegsaktiver. Goodwill
afskrives linezert i resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfores goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfolgende
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med
overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens
praesentationsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser, tilherende den udenlandske enhed, og
omregnes ved fgrste indregning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med
transaktionsdagens valutakurs.

Kobsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af
overdragne aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af
kebsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser,
indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfelgende
reguleringer af betingede kebsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskeb, indregnes i resultatopgerelsen i
afholdelsesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kebsvederlaget, sker forste indregning pa
baggrund af forelpbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfelgende viser sig, at identifikation eller maling
af kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved
forste indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12
maneder efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle
korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke lsengere
opretholdes, opgeres fortjeneste og tab som forskellen mellem nettosalgsprisen pa den ene side og
den forholdsmeaessige andel af den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side. Hvis
virksomheden fortsat besidder kapitalandele i den afhsendede tilknyttede virksomhed, udger den
resterende forholdsmaessige andel af regnskabsmaessig veerdi udgangspunkt for maling af
kapitalandele i associerede virksomheder, kapitalinteresser eller veerdipapirer og kapitalandele.
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Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kab og salg af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfersel
af aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens
bestemmende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for
gennemfort pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det
aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Ved lodrette og omvendt lodrette koncerninterne fusioner anvendes koncernmetoden til
sammenlaegning af virksomhederne. Herved sammenlaegges virksomhederne til den
omvurderingsveerdi, der er opgjort i koncernregnskabet eller der ville veere opgjort i
koncernregnskabet for den modervirksomhed, som indgar i fusionen. Koncernmetoden gennemfores,
som om virksomhederne har veeret sammenlagt fra tidspunktet, hvor modervirksomheden
erhvervede kapitalandele i de af fusionen omfattede virksomheder, og der er derfor sket tilretning af
sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel
af dagsveerdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der
alene goodwill vedrerende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa forretningsomrader. For koncernen er der identificeret felgende segmenter:
Detailhandels- og engroshandelsaktiviteter samt salg af ydelser og lejeindteegter fra ejendomme.

Segmentoplysningerne afspejler koncernens struktur.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
pa grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Ved omregning af udenlandske datterselskabers regnskaber omregnes resultatopgerelserne til
gennemsnitlige valutakurser, mens balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurs for
monetaere poster. Ikke-monetaere poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet
datterselskaberne ikke anses for at vaere selvsteendige udenlandske enheder.

Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af udenlandske datterselskabers egenkapitaler
primo aret samt valutakursreguleringer, der opstar som folge af omregning af udenlandske
datterselskabers resultatopgerelser til gennemsnitlige valutakurser, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og efterfelgende til
dagsveerdi, der beregnes som den tilbagediskonterede veerdi af forventede fremtidige
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nettopengestremme ved anvendelse af en tilnsermet risikofri rente korrigeret for eventuelle faktorer,
som en eventuel markedsdeltager vil tilleegge veerdi ved overtagelse af instrumentet. Afledte
finansielle instrumenter indregnes under andre tilgodehavender (positiv dagsveerdi), henholdsvis
anden geeld (negativ dagsveerdi).

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sammen med sendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen for sa vidt
angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Nar de sikrede
transaktioner realiseres, indregnes sendringerne i de pagaeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes sendringer i dagsveerdi lobende i resultatopgarelsen som finansielle
poster.

Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes sendringerne i de pagaeldende regnskabsposter. For
afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes sendringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Reguleringer til markedsveerdi for renteswaps og el-sikring behandles som effektive
sikringsinstrumenter og indregnes direkte pa egenkapitalen. Reguleringer til markedsveerdi for
valutakurssikring indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgorelse
Nettoomsaetning

Koncernen og modervirksomheden har valgt IAS 11 Entreprisekontrakter/IAS 18 Omsgetning som
fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomsaetning bestar af salg af handelsvarer, feerdigvarer, lejeindteegter vedrerende ejendomme
og salg af ydelser. Handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og fratrukket rabatter og bonus i forbindelse med salget.
Nettoomsaetning, der vedrerer salg af ydelser, indregnes pa tidspunktet for levering og risikoens
overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt.

Lejeindtaegter indeholder arets indteegter ved udlejning af ejendomme. Salg af ydelser omhandler
bl.a. indtsegter for udfarelse af administrative arbejdsopgaver i koncernrelaterede selskaber og
indregnes pa tidspunktet for levering og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgeres
palideligt.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i resultatopgegrelsen i takt med, at

produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden).
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Vurderingen af om Coop agerer som principal eller agent i et handelsforhold foretages ud fra en
samlet vurdering af kriterierne i henhold til IAS 18. | situationer, hvor Coop agerer som agent,
indregnes og males omsaetningen, svarende til den modtagne provision tillagt eventuelle andre
indtaegter, som modtages fra principalen.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaeer karakter set i forhold til hovedaktiviteten,
herunder gevinster ved salg af anlaegsaktiver, parkeringsindtaegter, indteegter vedrerende salg af
reklameplads, modtagne tilskud samt donationer til deekning af omkostninger mv. Gevinster ved salg
af aktiver pa operationelle sale-and-lease-back aftaler indregnes som andre driftsindteegter.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige
lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere
aktiviteter, herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger
mv. | posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under
omsaetningsaktiver, samt tab ved salg af materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, sociale omkostninger, pensioner mv. fratrukket
omkostninger overfort til immaterielle anlsegsaktiver (udviklingsprojekter).

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og
nedskrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte
aktiver og gennemfegrte nedskrivningstest.

Skrotning af materielle anleegsaktiver i forbindelse med butikslukninger mm. indregnes som af- og
nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Resultater af kapitalandelei tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab med fradrag
af afskrivninger pa koncerngoodwiill.

I modervirksomhedens og koncernens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressers resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab
med fradrag af afskrivninger pa goodwiill.

Indtaegter af andre kapitalandele og vaerdipapirer

Indtaegter af andre kapitalandele og veerdipapirer omfatter afkast i form af udbytte, som
indtaegtsferes i resultatopgerelsen i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger,
indekseringsreguleringer af indefrosne feriepenge, kursgevinster og -tab vedrgrende gzeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, sendringer i
afledte finansielle instrumenter, som ikke sikringsbogferes samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen.

Reguleringer til markedsvaerdi for renteswaps og el-sikring behandles som effektive
sikringsinstrumenter og indregnes over egenkapitalen. Reguleringer til markedsveerdi for
valutakurssikring indregnes i resultatopgerelsen.

Skat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernvirksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver opgeres til kostpris med fradrag af af-og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Der indregnes ikke renter i kostprisen vedrerende
egenfremstillede aktiver.

Immaterielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, sdfremt denne er lavere end den
regnskabsmeaessige veerdi.

Erhvervede varemeerker

Erhvervede varemaerker afskrives lineaert over 10 ar, da denne afskrivningsperiode bedst afspejler
nytten af de pageeldende varemaerker, da erhvervede varemaerker er en langsigtet strategisk
beslutning om at hgjne brandveerdien af non-food i koncernen og dermed opna en langsigtet
indtjeningsprofil.

Erhvervede lignende rettigheder

Brugsrettigheder afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, dog maksimalt den
resterende del af en lejekontrakts uopsigelighed eller 10 ar, afhaengig af hvilken periode, der matte
veere kortest.

@vrige rettigheder bestar af betaling for 365discount og Irmas inklusion i Coop Plus samarbejdet,
som er en langsigtet strategisk beslutning, baseret pa en steerk markedsposition og langsigtet

indtjeningsprofil.

@vrige rettigheder afskrives lineaert over 20 ar, da denne afskrivningsperiode vurderes bedst at
afspejle nytten af de pageeldende rettigheder.
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Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter vedrerer primeert IT udvikling, herunder udvikling af ERP-platform (Coop One) og
nyt medlemssystem.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, indregnes som immaterielle
anleegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan daekke relevante omkostninger udover udviklingsomkostningerne.

Omkostninger vedarerende udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre
omkostninger, der direkte og indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Et udviklingsprojekt afsluttes, og afskrivning herpa pabegyndes fra den dag, hvor det er feerdigt og
parat til at blive taget i brug.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsprojekter linesert over den vurderede
okonomiske brugstid, dog maksimalt 10 ar.

Udviklingsprojekter afskrives over 3-10 ar.

Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de
afholdte omkostninger efter skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der
nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som
omkostninger i resultatopgearelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar opgeres til kostpris med
fradrag af af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Der indregnes
ikke renter i kostprisen vedrgrende egenfremstillede aktiver.

Nutidsveerdien af de forventede omkostninger til reetablering af lejemal aktiveres ved lejemalets
indgaelse, med modpost under hensatte forpligtelser. Hvert ar reguleres aktivet med udviklingen i
nettoprisindekset. Aktivet afskrives med tilleeg af de arlige indeksreguleringer linezert over lejemalets
laengde. Reetableringsforpligtelser indgar under indretning af lejede lokaler.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Restveerdien og brugstid revurderes arligt. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa folgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 15-50ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver under vdforelse

Omfatter primaert etablering og ombygning af butikker, der indregnes til kostpris og ved
feerdiggerelse overfores til relevant anleegsgruppe og afskrives fra tidspunkt for ibrugtagning.
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Leasingkontrakter

Koncernen og modervirksomheden har valgt IAS 17 Leasing som fortolkningsbidrag for klassifikation
og indregning af leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor koncernen eller modervirksomheden har alle vaesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i
balancen til laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregning af nutidsveaerdien anvendes leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative
ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernen eller
modervirksomhedens gvrige aktiviteter.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Leasingkontrakter, hvor koncernen eller modervirksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici
forbundet med ejendomsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og evrige lejekontrakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernen eller
modervirksomhedens samlede forpligtelser vedrerende operationelle leasing- og lejekontrakter
oplyses under eventualposter.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes efter den indre vaerdis
metode (equity metoden). Coop Danmark A/S har valgt at anse indre veerdis metode som en
konsolideringsmetode.

| balancen indregnes under posten “Kapitalandele i tilknyttede virksomheder” og “Kapitalandele i
kapitalinteresser” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi
opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa
anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilloeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og
med tilleeg af resterende vaerdi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfgres i
forbindelse med resultatdisponeringen til reserve efter indre veerdis metode under egenkapitalen.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeaessig indre veerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, hvis det vurderes verholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser.

Andre kapitalandele og veerdipapirer

Andre kapitalandele og vaerdipapirer, der bestar af investeringer i andelsselskab, males til indskud af
andelskapitalen (kostpris).

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter den vejede gennemsnitsmetode (MAP-Moving Average

Prices).

Kostprisen for handelsvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger og fratrukket leveranderrabatter. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Noter | Arsrapport 2024 | Coop Danmark A/S

Note 1: Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belgb, som forventes at kunne
indbringes ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger samt under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Koncernen og modervirksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle
tilgodehavender valgt IAS 39 Finansielle instrumenter: Indregning og maling.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende arbejde for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udforte
arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien pa et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de
medgadede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien.

Feerdiggerelsen for de enkelte projekter er normalt betegnet som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. Det enkelte igangveerende arbejde
indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeld afheengig af, om nettoveerdien opgjort som
salgssummen med fradrag af modtagne aconto- og forudbetalinger er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Hvis det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indteegter pa
en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balance under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af aconto faktureringer og forudbetalinger.
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejdet og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopgoerelsen i takt med, at de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige- og skattemaessige
veerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med
uvdgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Vurderingen af udskudte skatteaktiver foretages under hensyntagen til, at visse skatteaktiver kan
veere underkastet begreensninger i anvendelsesmulighederne. Sddanne begraensninger kan f.eks.
veere: muligheden for fremforsel af skattemaessigt underskud, at seerlige arter af skattemaessige
underskud - f.eks. ejendomstab - kun kan modregnes i tilsvarende skattemaessig indkomst.

Tilgodehavende og skyldige skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i
balancen opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger, bankindestaender, herunder indestaende i
cash pool ordning, og penge pa vej.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostprisen, der bl.a. bestar af indregnede
resultatandele, valutakursreguleringer og med fradrag af udbytte. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i regnskabsmaeessige skon. Reserven kan ikke
indregnes med et negativt belab.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger efter skat, der er
aktiveret som immaterielle anleegsaktiver. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af
underskud. Reserven reduceres eller oplgses, nar de indregnede udviklingsomkostninger afskrives
eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettosendring efter skat i
dagsveerdien af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige
betalingsstremme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar
den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestremme ikke leengere forventes realiseret,
eller sikringsforholdet ikke laengere er effektivt. Reserven for sikringstransaktioner repraesenterer
ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt belgb.

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som
en seerskilt post under egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter primaert hensaettelser til reetableringer ved fraflytninger af
lejemal, hensaettelser til tomgangsleje, garantiforpligtigelser og retssager m.v.

Hensaettelse til reetablering omfatter bade lejemal, der er opsagt per balancedagen, og aktive lejemal
med lejekontrakter, hvori der indgar en forpligtelse til at reetablere lejemalet ved fraflytning, safremt
der er foretaget aendringer til det lejede lokale.

Omkostninger til retablering af lejemal indregnes pa baggrund af estimerede omkostninger ved
udtreeden af lejemalet. Hensaettelsen opgeres som skennede retableringsomkostninger pr. lejemal.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skean over de omkostninger, der er
nedvendige pa balancedagen for at afvikle forpligtelserne.
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Note 1: Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Prioritetsgeeld

Prioritetsgeeld males pa tidspunktet for Idneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende males prioritetsgeeld til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rentes
metode.

Anden rentebarende gaeld

Under anden rentebzerende geeld indregnes indefrosne feriemidler inkl. indekseringstilleeg og leasing
forpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver.

Leasingforpligtelser

Leasingaftaler, der ikke er finansielle leasingaftaler, betragtes som operationelle leasingaftaler.
Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler indregnes i resultatopgarelsen over
kontraktens Igbetid, og sterrelsen af operationelle leasingydelser noteoplyses.

Forudbetalinger

Forudbetalingerne indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende det
efterfolgende ar, herunder skyldig bonus til medlemmer i forbindelse med loyalitetsprogram.

Periodeafgrsensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne huslejetilskud, samt tilskud
og donationer vedrorende etablering og drift af fredskov i efterfelgende regnskabsar.

Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Modtagne huslejetilskud indteegtsfores linesert som reduktion af huslejeomkostninger hen over den
vopsigelige kontraktperiode.

Modtagne tilskud og donationer vedrerende skove indteegtsfores i takt med anvendelsen heraf. Den
andel af de modtagne tilskud og donationer, der anvendes til erhvervelse af aktiver, indteegtsfores
linecert over aktivets brugstid. Indkebte jordarealer anses ikke for at have begraenset brugstid, og
tilskud, der allokeres hertil, opretholdes indregnet under periodeafgraensningsposter (passiver).
Modtagne ikke anvendte restbelgb til drift af skovene indregnes under periodeafgraensningsposter
(passiver). Modtagne tilskud allokeres til de forskellige typer af formal, de skal deekke, pa tidspunktet,
hvor tilskuddet modtages.

Under kortfristede periodeafgraensningsposter er indregnet den andel af modtagne tilskud, der
forventes indtaegtsfort inden for det kommende regnskabsar. Den resterende andel indregnes under
langfristede periodeafgraensningsposter.

Geeldsforpligtelser i ovrigt
Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Dagsveerdi

Dagsveerdianszettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke
eksisterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der maksimerer
prisen pa aktivet eller forpligtelsen.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:



Noter
Note 1: Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Note 1: Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Niveau 1: Vaerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende Hoved- og n@gletal er defineret og beregnet som:
marked.

. . . . o EBIT x 100
Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansesettelsesmetoder pa baggrund af observerbare Afkast af investeret kapital =

markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder, og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet Egenkapitalens forrentning =
eller forpligtelsen til kostprisen.

Koncernens pengestromsopgorelse

Pengestremsopgearelsen for koncernen praesenteres efter den indirekte metode og viser

pengestremme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt koncernens likvider ved arets Soliditetsgrad =
begyndelse og slutning. Der er ikke udarbejdet seserskilt pengestremsopgerelse for moderselskabet,

da denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg
af virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv.
af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme vedrorende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i storrelse eller
sammensaetning af moderselskabets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt
optagelse af 1an, afdrag pa rentebeaerende geeld, samt betaling af udbytte.

Likvide beholdninger omfatter kontantbeholdninger, bankindestaende og penge pa ve;j.
Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
Coop Danmark A/S indgar sammen med de ovrige selskaber i Coop Danmark-koncernen i en cash pool

aftale, hvor Coop Danmark A/S er administrator og ejer. Koncernmellemvaerender vedrerende cash
pools indgar i moderselskabets balance som kortfristet gzeld.
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Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital x 100

Balancesum
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Note 2: Szerlige poster

Seerlige poster omfatter veesentlige indtaegter og omkostninger af engangskarakter, som efter
ledelsens vurdering ikke er en del af Coops primaere drift og som ikke antages at veere
tilbagevendende.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en reekke saerlige poster, som afviger
fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den primazere drift og er derfor medtaget i denne note.

Koncern Moderselskab
mio. kr. 2024 2023 2024 2023
Indtzegter
Tilbageforsel af nedskrivninger pa immaterielle -og
materielle anlaegsaktiver 633 (@) 547
Indregning af udskudt skatteaktiv 392 (@) 103
lalt 1.025 o 650

Omkostninger

Nedskrivninger pa immaterielle og materielle

- (0] -1.775 -43 -1.015
anleegsaktiver
Regulering af reetablering -161 (@) -121
Nedskrivning af udskudt skatteaktiv (0] -480 (e}
lalt -161 -2.255 -164 -1.164

Szerlige poster indgar pa folgene linjer

Note 2: Szerlige poster (fortsat)

opgjorte kapitalveerdier, er der foretaget nedskrivning til den lavere kapitalveerdi og omvendt, hvis de
ligger under er der foretaget tilbagefersel af tidligere ars nedskrivninger.

Baseret pa nedskrivningstesten for 2024 er der opgjort en samlet tilbageforsel af tidligere
nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver i koncernen pa 633 mio. kr. og for
moderselskabet 547 mio. kr. Tilbageferslen er indregnet og praesenteret i resultatopgerelsen i posten
”af- og nedskrivninger”, med yderligere specifikation og forklaring i note 8, 13 og 14 om immaterielle
og materielle anlaegsaktiver.

Pengestremsfrembringende enheder

Ved gennemforelse af nedskrivningstesten er koncernens aktiviteter opdelti
pengestremsfrembringende enheder, der er vurderet at skabe selvstaendige pengestremme til
koncernen og moderselskabet. Der er i den forbindelse identificeret folgende enheder, der bestar af de
enkelte butikskaeder: 365discount, Kvickly, SuperBrugsen og Brugsen.

Coop Danmark har en reekke aktiviteter, der understotter de samlede aktiviteter i Coop Danmark-
koncernen, herunder fx administrative enheder, eiendomme og produktionsfaciliteter. Aktiver knyttet
til disse enheder er i forbindelse med nedskrivningstesten fordelt til de identificerede enheder baseret
pa direkte og indirekte fordelingsnegler, herunder enhedernes aktivitetsomfang udtrykt ved deres
nettoomsaetning.

Arets reguleringer for de pengestremsfrembringende enheder i koncernen kan specificeres saledes:

mio. kr. 2024 2023
365discount: 368 -1.100
Coop Danmark:

(Kvickly, SuperBrugsen og Brugsen) “e -675
lalt 633 -1.775

i arsregnskabet

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver 472 -1.775 383 -1.015
Skat af drets resultat 392 -480 103

Resultat af seerlige poster, netto 864 -2.255 486 -1.164

Tilbageforsel af nedskrivninger pa immaterielle- og materielle anlaegsaktiver
Nedskrivningstest
| arsrapporten for 2023 for Coop Danmark blev der i koncernen foretaget nedskrivning af

immaterielle og materielle anleegsaktiver med i alt 1.775 mio. kr. og for moderselskabet med i alt 1.015
mio. kr.

Der er for 2024 udarbejdet en nedskrivningstest efter samme princip som for 2023 (value-in use). |
nedskrivningstesten er opgjort en kapitalvaerdi for hver af de identificerede
pengestremsfrembringende enheder, der er sammenholdt med de regnskabsmeaessige veerdier af
aktiver fordelt til hver af enhederne. | det omfang, at de regnskabsmaessige vaerdier overstiger de
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Note 2: Szerlige poster (fortsat)

Ved fordeling af tilbagefarsel pr. aktivkategori er anvendt en fremgangsmade, hvor der i forste
omgang er foretaget vurdering af de aktiver, der er direkte fordelt til de enkelte
pengestromsfrembringende enheder, herunder butiksinventar og specifikt identificerede
butiksindretninger og butiksejendomme, og dernazest til de immaterielle og materielle aktiver, der er
indirekte fordelt til enhederne, herunder gvrige ejendomme og immaterielle aktiver.

Vaesentlige parametre for opgoerelse af kapitalvaerdien

Ved opgerelse af kapitalveerdien af de enkelte pengestremsfrembringende enheder er der taget
udgangspunkt i den af bestyrelsen godkendte forretningsplan fra december 2024 korrigeret for
efterfglgende besluttede tiltag. Der er ved opgerelse af kapitalveerdien ikke indregnet effekt af tiltag,
som ikke var initieret og igangsat pr. 31. december 2024.

Kapitalveerdien er beregnet ved en tilbagediskontering af de forventede pengestremme i de enkelte
pengestremsfrembringende enheder opgjort pa baggrund af en fire-arig budgetperiode, en
efterfeolgende seks-arig normaliseret prognoseperiode og endelig en terminalperiode. Der er anvendt
en samlet budget- og prognoseperiode pa 10 ar for at muliggere overgang til en terminalperiode
baseret pa et normaliseret grundlag. De vaesentligste anvendte forudsaetninger, som kapitalveerdien
er seerlig folsom overfor, bestar af omsaetningsvaekst, salgsavance, svind, omkostningsniveau og
diskonteringsfaktor (WACC).

Omseaetningsveekst

Forventningen til de enkelte pengestromsfrembringende enheders fremtidige omsaetning driver en
vaesentlig del af de opgjorte kapitalveerdier, og sendringer i den forventede omsaetningsvaekst for
enhederne vil have en veesentlig pavirkning pa veerdien af de enkelte enheder. | prognosen for 2026-
2028 er anvendt arlige vaekstrater pa 0% til 5% og for 2029-2034 er anvendt arlig veekstrate pa 2%
(2023: 1til 3%). | terminalperioden er ligeledes anvendt 2% vaekst som udtryk for den langsigtede
inflation.

Salgsavance inklusive svind

Andringer i den fremtidige bruttomargin vil have en vaesentlig pavirkning pa enhedernes kapitalveerdi.

Der er set en bedring i indtjeningen i butikkerne inkl. reduceret svind-niveauer som folge af igangsatte
tiltag pa omradet. Det ogede fokus pa svind-niveau i butikkerne forventes fortsat at ville pavirke
indtjeningen positivt og dermed veerdien af enhederne. | budget-, prognose- og terminalperioden er
anvendt et loft i avanceprocenter opnaet i en kombination af produktmix, indkebspriser og et
reduceret svind pa samlet -0,4% til 1,2% point alt afhaengig af den enkelte
pengestremsfrembringende enhed.

Omkostningsniveau

12024 blev adresseret en raekke tiltag pa at nedbringe en lang reekke omkostninger bade centralt og i
butiksnetvaerket. Reduktion af det generelle omkostningsniveau har allerede har positiv pavirkning pa
veerdien af de enkelte pengestramsfrembringende enheder og tilsvarende forventes der at ligge en
positiv effekt fremover. | prognoseperioden 2026-2028 er anvendt arlig nominel stigning pa
butiksniveau i omkostninger pa -2,2% til 3,9% (2023: 0,3% til 2,5%), og i terminalperioden er anvendt
en stigning pa 2% (gennemsnit pa tveers af de pengestromsfrembringende enheder).
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Note 2: Szerlige poster (fortsat)

Diskonteringsfaktor (WACC)

Coop Danmark har i forbindelse med nedskrivningstesten opgjort en tilbagediskonteringsfaktor for
hver af de pengestremsfrembringende enheder med udgangspunkt i undersegte WACC-niveauer for
tilsvarende virksomheder korrigeret for vurderede szerlige risici knyttet til Coop Danmarks aktiviteter,
herunder risikoen for at de budgetterede og prognosticerede pengestremme ikke realiseres som
forventet. Der er for 365discount anvendt en diskonteringsfaktor efter skat pa 12,5% (2023: 13,0%
efter skat), mens der for de gvrige pengestremsfrembringende enheder er anvendt en
diskonteringsfaktor efter skat pa 11,0% (11,5% efter skat).

WACC er generelt reduceret som folge af reduktion i risikotilleeg.

Da kapitalveerdien bl.a. er baseret pa forventninger til fremtiden, er der en naturlig usikkerhed knyttet
til den opgjorte veerdi.

Safremt diskonteringsfaktoren for hver af de pengestromsfrembringende enheder blev foreget med
1%-point, ville det pavirke kapitalvaerdien negativt med 552 mio. kr. (2023: 462 mio. kr.) for koncernen
og negativt med 552 mio. kr. (2023: 462 mio. kr.) for moderselskabet.

Indregning af udskudt skatteaktiv

Skatteveerdien af skatteaktiver, primaert relateret til tidsmaessige forskelle pa materielle
anleegsaktiver, blev i 2023 nedskrevet til nul. | 2024 er denne nedskrivning tilbagefert som folge af
den nye sambeskatning med OK a.m.b.a.-koncernen, hvormed der er opstaet mulighed for udnyttelse
heraf. Sei @vrigt note 11.

Regulering af reetablering

Ledelsen foretager lebende vurdering af regnskabsmaessige skgn. Ledelsen har historisk ikke vurderet,
at der har veeret tilstraekkeligt grundlag for opgerelse og indregning af reetableringsforpligtelse pa
lejemal ved fraflytning. Som led i afvikling af en reekke lejemal har ledelsen vurderet, at der i 2024 er
opnaet tilstraekkelig indsigt og grundlag for at opgere og indregne en retableringsforpligtelse. Se i
ovrigt note 1.
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Note 3: Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Coop Danmark A/S og 365discount A/S pa den ene side og Salling Group A/S og Salling Group
Ejendomme A/S pa den anden side indgik den 27. juni 2024 en aftale om Coop Danmark-koncernens
salg af 33 butikker (bestdende af lejemal og ejendomme) til Salling Group-koncernen. Aftalen er
betinget af ssedvanlige forhold, herunder at Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen godkender handlen.
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens godkendelse af handlen blev meddelt den 26. marts 2025.
Fristen for overdragelse af butikkerne til Salling Group-koncernen er 30 bankdage efter Konkurrence-
og Forbrugerstyrelsens godkendelse.
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Note 4: Nettoomsatning

Koncern Moderselskab

mio. kr. 2024 2023 2024 plopic

Geografiske markeder

Danmark 32.803 33.399 30.617 31.237
Andre lande i EU 401 430 27 44
Uden for EU 414 417 414 417
lalt 33.618 34.246 31.058 31.698
Aktiviteter

Detailomsaetning 24174 24.664 14.084 14.931
Engrosomsaetning 7.433 7.577 14.128 13.892
Salg af ydelser samt lejeindtaegter 2.01 2.005 2.846 2.875
lalt 33.618 34.246 31.058 31.698

Note 5: Andre driftsindtaegter

Koncern Moderselskab
mio. kr. 2024 pLopic} 2024 pLopic:
Gevinster fra salg af materielle anleegsaktiver 632 498 635 492
Omkostnmger afholdt for egen regning og opfert under o 34 o o
aktiver
@vrige driftsindteegter 232 222 178 196
Ialt 864 754 813 688

Gevinster ved salg af materielle anlaegsaktiver omfatter primeert salg af ejendomme.
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Note 6: Andre eksterne omkostninger
| de andre eksterne omkostninger indgar honorar til de af generalforsamlingen valgte revisorer med:

Koncern Moderselskab

mio. kr. 2024 2023 2024 202

Honorar for lovpligtig revision af drsregnskabet -7.8 -8,0 -6,6 -6,5
Honorar for andre erklseringsopgaver med sikkerhed -1,0 -0,6 -1,0 -0,4
Honorar for skatteradgivning -0,2 -1,4 0,0 -1,4
Honorar for andre ydelser -2,8 -7,0 -2,8 -7,0
1alt -11,8 -17,0 -10,4 -15,3

Generalforsamlingsvalgt revisor er i 2024 EY Godkendt Revisionspartnerselskab og for 2023 Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.
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Note 7: Personaleomkostninger

Note 8: Af- og nedskrivninger

Koncern Moderselskab Koncern Moderselskab
mio. kr. 2024 pLopic pLop2) plopic mio. kr. 2024 2023 2024 202
Lonninger og gager -3.970 -4.072 -2.975 -3.136 Afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver -198 -283 -154 -249
Pensionsbidrag -356 -347 -288 -288 Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver -361 -422 -282 -269
Andre omkostninger til social sikring -82 -81 -59 -58 Nedskrivninger pd immaterielle anleegsaktiver -7 -643 -7 -641
@vrige personalerelaterede omkostninger -115 -126 -89 -109 Nedskrivninger pa materielle anleegsaktiver -28 -1.224 -7 -461
Personaleomkostninger overfort til aktiver 30 63 24 56 Tilbageforsel af nedskrivninger pd immaterielle
lalt -4.493  -4.563  -3.387 _ -3.535 anlegsaktiver R ° s ©
Tilbageforsel af nedskrivninger pa materielle
Antal heltidsansatte 8.766 9.447 6.470 7.163 anlsegsaktiver 149 o 63 o
1alt 39 -2.572 33 -1.620
Heraf samlet vederlag til direktionen og bestyrelsen:
Koncern Moderselskab
mio. kr. 2024 2023 2024 2023 Note 9: Finansielle indtcegter
Direktion Koncern Moderselskab
Lonninger og gager 50 22 50 22 mio. kr. 2024 2023 2024 2023
Pensionsbidrag -4 -2 -4 -2 . . . X .
Finansielle indtsegter fra tilknyttede virksomheder (0] O 2 10
lalt =54 =24 =54 =24 Indtaegter fra veerdipapirer 43 49 33 38
Antal direktionsmedlemmer > 3 > 3 Andre finansielle indteegter 63 57 60 53
1alt 106 106 95 101
Der har i dret veeret fire selskabsanmeldte direktorer, hvoraf to er fratradt i regnskabsaret.
Der er pr. 31. december 2024 to selskabsanmeldte direktorer.
IoDlr.ektlorjens STI-progra_m er tllrgttelagt mecol hvenblvlk paat und?rstwtt.e opfylglelser\ af selskabets Note 10: Andre finansielle omkostninger
arlige mal for de strategiske projekter samt arlige finansielle malsaetninger. Direktionens LTI-
programmer er etableret med henblik pa opfyldelse af Coops langsigtede malsaetninger Vilkarene for Koncern Moderselskab
udbetalinger i henhold til STI og LTI-programmerne fastseettes arligt af bestyrelsen i Coop.
mio. kr. 2024 2023 2024 2023
Koncern Moderselskab
mio. kr. 2024 2023 2024 2023 Finansielle udgifter til tilknyttede virksomheder -9 -13 -19 -13
Bestyrelse Finansielle udgifter til virksomhedsdeltagere -3 (@) -3 (@)
Finansielle udgifter langfristet gaeld -65 -123 -24 -90
Bestyrelsesvederleeggelse -4 -5 -4 -5 Andre finansielle omkostninger -161 =72 -158 =72
lalt -4 -5 -4 -5 1alt -238 -208 -204 -175
Antal bestyrelsesmedlemmer 9 12 9 12
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Note 11: Skat af arets resultat

Koncern Moderselskab
mio. kr. 2024 2023 2024 2023
Aktuel skat 152 3 -33 -133
Andring af udskudt skat 160 16 -39 294
Regulering vedrerende tidligere ar 5 4 1 4
lalt 317 123 =71 165
Forklaring af den effektive skatteprocent

Koncern Moderselskab

Skat af arets resultat til den danske nominelle skat -1 22 -193 22
Forskel til udenlandske skattesatser 1 O o o
Ikke skattepligtig resultat af kapitalandele (o] (o] -10 1
Ikke frac!ragsbgrettlgede omkostninger og ikke 30 6 o8 3
skattepligtige indtaegter

Reguleringer vedrerende tidligere ar 5 -1 1 (o]
Op- og nedskrivning af udskudt skatteaktiv 392 -81 103 -12
1alt 317 -66 =71 8

Sambeskatning og skattebetaling

Coop Danmark A/S indgar pr. 31. december 2024 i sambeskatningskredsen for OK a.m.b.a.-koncernen
og indgik frem til den 26. juni 2024 i sambeskatningskredsen med Coop amba-koncernen.

Der udestar ingen sambeskatningsforpligtelser med den tidligere sambeskatningskreds, men Coop
Danmark A/S-koncernen har samlet et sambeskatningstilgodehavende for delperioden i 2024 fra OK
a.m.b.a.-koncernen pa 162 mio. kr.

Skatteveerdien af skatteaktiver er primaert relateret til tidsmaeessige forskelle pa materielle
anleegsaktiver og blev i 2023 nedskrevet til nul. Skatteaktivet udgjorde 395 mio. kr. i 2023.12024 er
denne nedskrivning tilbagefart som felge af den nye sambeskatning med OK a.m.b.a.-koncernen,
hvormed der er opstdet mulighed for udnyttelse heraf.
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Note 12: Forslag til resultatdisponering

Koncern Moderselskab
mio. kr. pLop2) pLopic} pLop2) 2023
Overfort resultat 818 -2.471 617 -1.968
Reserve for udviklingsprojekter (o] o 201 -503
lalt 818 -2.471 818 -2.471
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Note 13: Immaterielle anlsegsaktiver

Koncern

Udviklings-

Faerdiggjorte Erhvervede projekter

udviklings- Erhvervede lignende under

projekter varemazerker rettigheder udforelse
Anskaffelsesveerdi pr.1.1.2024 2.863 35 80 56 3.034
Tilgang til anskaffelsespris 79 (@) 2 20 101
Afgang til anskaffelsespris -168 (@) -4 (@) -172
Overforsler i arets lgb til/fra anden klasse a7 (@) (@) -47 O
Anskaffelsesveerdi pr. 31.12.2024 2.821 35 78 29 2.963
Af- og nedskrivninger pr.1.1.2024 1.857 35 79 (@) 1.971
Arets nedskrivninger 7 (6] (o] (o] 7
Arets afskrivninger 198 (e} (e} (e} 198
Tilbageforte af- og nedskrivninger vedrerende arets afgang -167 O -3 O -170
Arets tilbagefersler af tidligere ars nedskrivninger -484 (0] (0] (0] -484
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2024 1.41 35 76 o 1.522
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.2024 1.410 (o] 2 29 1.441
Regnskabsmassig veerdi pr. 31.12.2023 1.006 (o] 1 56 1.063

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter koncernens ERP-system, Coop One og Coops egenudviklede digitale medlemsprogram.
Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmeaessige veerdi. Modsatrettet er der i dret sket tilbageforsel af

tidligere ars nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver med 484 mio. kr. Se ogsa note 2.

Udviklingsprojekter under udforelse

lgangveerende udviklingsprojekter pr. 31. december 2024 udger 29 mio. kr. (2023: 56 mio.kr.) og omfatter udvikling og test af forskellige IT-projekter.
Projekter af veesentlig karakter er Coops nye warehouse management system, hvortil omkostningerne til udvikling og tilpasninger af systemet til
koncernens aktiviteter Iebende aktiveres.

Projektet forlgber som planlagt ved anvendelse af de ressourcer, som ledelsen har afsat til udviklingen. Systemet forventes feerdigudviklet i lobet af 2025,
hvorefter systemet ibrugtages i koncernen. Ledelsen forventer at skulle anvende 26 mio. kr. i omkostninger til faerdiggerelse af systemet.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.
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Note 13: Immaterielle anleegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet

Udviklings-

Feerdiggjorte Erhvervede projekter

udviklings- Erhvervede lignende under

projekter varemazerker rettigheder udforelse
Anskaffelsesveerdi pr. 1.1.2024 2.731 35 36 28 2.830
Tilgang til anskaffelsespris 47 (6] (6] 21 68
Afgang til anskaffelsespris -168 (@) -7 (@) -175
Overforsler i arets lgb til anden klasse 23 [©) [®) -23 O
Anskaffelsesveerdi pr. 31.12.2024 2.633 35 29 26 2.723
Af- og nedskrivninger pr. 1.1.2024 1.769 35 35 (@) 1.839
Arets nedskrivninger 7 () ) ) 7
Arets afskrivninger 154 (@) (@) (@) 154
Tilbageforte af- og nedskrivninger vedrerende arets afgang -168 (0] -7 (0] -175
Arets tilbagefarsler af tidligere &rs nedskrivninger -484 O O O -484
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2024 1.278 35 28 o 1.341
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2024 1.355 (o] 1 26 1.382
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2023 962 (o] 1 28 991

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter koncernens ERP-system, Coop One og Coops egenudviklede digitale medlemsprogram.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi. Modsatrettet er der i aret sket tilbageforsel af
tidligere ars nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver med 484 mio. kr. Se ogsa note 2.

Udviklingsprojekter under udforelse

lgangvaerende udviklingsprojekter pr. 31. december 2024 udger 26 mio. kr. (2023: 28 mio.kr.) og omfatter udvikling og test af forskellige IT-projekter.
Projekter af veesentlig karakter er Coops nye warehouse management system, hvortil omkostningerne til udvikling og tilpasninger af systemet til
koncernens aktiviteter lgbende aktiveres.

Projektet forlgber som planlagt ved anvendelse af de ressourcer, som ledelsen har afsat til udviklingen. Systemet forventes feerdigudviklet i lebet af
2025, hvorefter systemet ibrugtages i koncernen. Ledelsen forventer at skulle anvende 26 mio. kr. i omkostninger til feerdiggerelse af systemet.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi.
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Note 14: Materielle anleegsaktiver

Koncernen

Grunde Andre anlaeg, Indretning Materielle

og driftsmateriel af lejede anlaegsaktiver

bygninger og inventar lokaler under udforelse
Anskaffelsesveerdi pr. 1.1.2024 5.208 3.056 778 106 9.148
Tilgang vedr. virksomhedssammenslutning 138 7 (0] (0] 145
Tilgang til anskaffelsespris 91 240 293 77 701
Afgang til anskaffelsespris -465 -217 -32 (@) -714
Overforsler i arets lgb til anden klasse 53 14 6 -73 (0]
Anskaffelsesvaerdi pr. 31.12.2024 5.025 3.100 1.045 110 9.280
Af- og nedskrivninger pr. 1.1.2024 1145 2.739 606 (@) 4.490
Arets nedskrivninger 10 16 2 (@) 28
Arets afskrivninger 58 105 197 (@) 360
Tilbageforte af- og nedskrivninger vedrerende arets afgang -227 -215 -31 (0] -473
Arets tilbagefersler af tidligere &rs nedskrivninger (0] -63 -86 (0] -149
Overforsler i arets lgb til anden klasse 1 (0] -1 (0] (0]
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2024 987 2.582 687 o 4.256
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.2024 4.038 518 358 110 5.024
Regnskabsmassig veerdi pr. 31.12.2023 4.063 317 172 106 4.658

Materielle anlaegsaktiver under udfaerelse omfatter primaeert etablering af og ombygning af butikker.

Grunde og bygninger er, ud over prioritetsgeeld pa 1.890 mio. kr. (2023: 2.104 mio. kr.), behaeftet med udstedte ejerpantebreve, hvoraf der er anvendt 7,7 mio.

kr. til sikkerhedsstillelse (2023: 5,7 mio. kr.).

Ejendomme vedrgrende lukkede butikker udbudt til salg pr. balancedagen, og som forventes afhsendet i 2025, er nedskrevet til nettorealisationsvaerdi og

udger 15,7 mio. kr. (2023: 17,3 mio. kr.).
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Note 14: Materielle anleegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet

Grunde Andre anlaeg, Indretning Materielle

og driftsmateriel af lejede anlaegsaktiver

bygninger og inventar lokaler under udforelse
Anskaffelsesveerdi pr.1.1.2024 3.225 1.919 561 62 5.767
Tilgang til anskaffelsespris 61 173 223 72 529
Afgang til anskaffelsespris -580 -99 -23 (@) -702
Overforsleriarets lgb til anden klasse 14 10 6 -30 (0]
Anskaffelsesveerdi pr. 31.12.2024 2.720 2.003 767 104 5.594
Af- og nedskrivninger pr.1.1.2024 936 1.605 397 (@) 2.938
Arets nedskrivninger 53 16 2 (0] 71
Arets afskrivninger 32 96 155 (e} 283
Tilbageforte af- og nedskrivninger vedrerende arets afgang -294 -98 -23 (@) -415
Arets tilbageforsler af tidligere ars nedskrivninger o -63 (@) (@) -63
Overforsler i arets lgb til anden klasse 1 (0] -1 (0] (0]
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2024 728 1.556 530 o 2.814
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2024 1.992 447 237 104 2.780
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2023 2.289 314 164 62 2.829

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse omfatter primeert etablering af og ombygning af butikker.

Grunde og bygninger er, ud over prioritetsgaeld pa 1.044 mio. kr. (2023: 1.313 mio. kr.), behzeftet med udstedte ejerpantebreve, hvoraf der er anvendt 5,5 mio.
kr. til sikkerhedsstillelse (2023: 3,2 mio. kr.).

Ejendomme vedrgrende lukkede butikker udbudt til salg pr. balancedagen, og som forventes afhsendet i 2025, er nedskrevet til nettorealisationsvaerdi og
udger 14,8 mio. kr. (2023: 14,8 mio. kr.).
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Note 15: Finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Kapital-
EL L

i kapital-
interesser

Andre veerdi-
papirer og
kapital-
andele

Andre
tilgode-
havender

Anskaffelsesveerdi pr. 1.1.2024 185 126 119 430
Tilgang til anskaffelsesveerdi (@) 22 5 27
Afgang til anskaffelsesvaerdi O -12 -18 -30
Anskaffelsesvzerdi pr. 31.12.2024 185 136 108 429
Reguleringer pr. 1.1.2024 -170 (@) 1 169
Arets resultat -1 0 0 1
Andre reguleringer -1 (@) -1 2
Udbytte (0} (0} (0} o
Reguleringer pr. 31.12.2024 =172 o o =172
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.2024 13 136 108 257
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2023 15 126 120 261
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Note 15: Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Kapital-
andele

i tilknyttede
virksomheder

€T 10
andele

i kapital-
interesser

Andre veerdi-
papirer og
kapital-
EL

Andre
tilgode-
havender

Anskaffelsesveerdi pr. 1.1.2024 3.645 185 102 100 4.032
Tilgang til anskaffelsesveerdi 1.630 (6] 16 2 1.648
Afgang til anskaffelsesvaerdi O O -10 -17 -27
Anskaffelsesvzerdi pr. 31.12.2024 5.275 185 108 85 5.653
Reguleringer pr.1.1.2024 -2.737 -170 o (o] -2.907
Arets resultat -31 -1 (e} (e} -32
Andre reguleringer -43 -1 (] (] -44
Udbytte o o o o (0]
Negativ indre veerdi overfort til tilgodehavender -385 [¢) [¢) [¢) -385
Reguleringer pr. 31.12.2024 -3.196 =172 o o -3.368
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.2024 2.079 13 108 85 2.285
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2023 908 15 102 100 1.125
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Note 15: Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Tilknyttede virksomheder

Coop Danmark Asia Limited, Hong Kong 100
Coop Folkeskove A/S, Albertslund 100
365discount A/S, Albertslund 100
Fakta GmbH, Harrislee, Tyskland 100
Lobyholco A/S, Brendby 100
Lobyco A/S, Brondby 100
Lobyco Romania SRL, Bukarest, Rumaenien 100

Severin A/S, Middelfart 100
Ejendomsaktieselskabet af 22. juni 1966, Albertslund 100
Ejendomsaktieselskabet Hestehaven 51, Odense, Albertslund 100
Neorrebro 2019 Holding ApS, Albertslund 100
Norrebro 2019 ApS, Albertslund 100

Coop Ejendomsudvikling A/S, Albertslund 100
Ejendomsselskabet Sundby Center A/S, Albertslund 100
Ejendomsselskabet Vigerslev Allé A/S, Albertslund 100
Ejendomsselskabet Provestenscentret A/S, Albertslund 100
Ejendomsselskabet Ordrupvej A/S, Albertslund 100
Ejendomsselskabet Coop A/S, Albertslund 100

Coop Ejendomsselskab, Hobrovej 461A/S 100
Fensmark Udvikling ApS, Albertslund* 50

*Coop Danmark vdpeger to ud af tre bestyrelsesmedlemmer

Associerede virksomheder

Coop Trading A/S, Kebenhavn 25

Andre kapitalandele og veerdipapirer

OK a.m.b.a., Aarhus 18
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Note 16: Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Koncern Moderselskab
mio. kr. 2024 2023 2024 202
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 178 17 (0] (e}
-acontofaktureret -170 -120 (@] O
Nettoveerdiigangveerende arbejder 8 -3 (@] (6]
Indregnet under modtagne forudbetalinger -2 (@] O
Igangvaerende arbejder, indregnet som aktiv 6 o o
Note 17: Udskudt skat og skatteaktiv

Koncern Moderselskab
mio. kr. 2024 2023 2024 2023
Udskudt skat 01.01.2024 -3 -139 o -308
Regulering vedrorende tidligere ar 3 3 O -3
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse -5 O O O
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen o 17 (0] 17
Overfort til kapitalinteresser (e} (o) 42 (e}
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 161 116 -39 294
Udskudt skat 31.12.2024 156 -3 3 (o)
Udskudt skat er indregnet sdledes i balancen:

Koncern Moderselskab
mio. kr. 2024 2023 2024 2023
Udskudte skatteaktiver 156 2 3 O
Udskudte skatteforpligtelser (0] -5 (0] O
Udskudt skat 31.12.2024 156 -3 3 0

47
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Note 17: Udskudt skat og skatteaktiv (fortsat)

Specifikation at udskudt skat ultimo

Koncern Moderselskab
mio. kr. 2024 pLopic} 2024 pLopici
Udskudt skat vedrerer:

Immaterielle anleegsaktiver 1 -121 (0] -123
Materielle anlsegsaktiver 15 475 -27 242
Henszettelser mv. 38 40 30 30
Fremfegrbare underskud 80 83 (0] [¢]
Nedskrivning af udskudt skatteaktiver -78 -480 (o] -149
Udskudt skati alt 156 -3 3 o

Koncernen har pr. 31. december 2024 ikke indregnet skatteveerdien af uudnyttede skattemaessige
fremforebare underskud for i alt 78 mio. kr. Skatteveerdien heraf er ikke indregnet som skatteaktiv
som fglge af usikkerhed forbundet med udnyttelse heraf. Skatteveerdien af ovrige skatteaktiver
relateret til tidsmaessige forskelle pa materielle anleegsaktiver blev i 2023 nedskrevet til nul. | 2024 er
denne nedskrivning tilbagefert som felge af den nye sambeskatning med OK a.m.b.a.-koncernen,
hvormed der er opstdet mulighed for udnyttelse heraf.

Baseret pa forventet indtjening i sambeskatningskredsen med OK a.m.b.a. har ledelsen vurderet det
sandsynligt, at der vil veere fremtidig skattepligtig indkomst til radighed i sambeskatningskredsen,
hvori vuudnyttede skattemaessige fradrag som ikke er relateret til skattemaessige underskud kan
udnyttes. Der henvises desuden til note 2 vedr. szerlige poster.

Note 18: Periodeafgraensningsposter

Koncern Moderselskab
mio. kr. 2024 2023 2024 2023
Forudbetalte IT-omkostninger 74 70 74 90
Qvrige 69 27 60 23
lalt 143 97 134 13

Note 19: Likvide beholdninger

Coop Danmark A/S har indgaet en cash pool aftale med Nordea Bank A/S. | likvide beholdninger indgar
563 mio. kr. pa cash pool ordningen for Coop Danmark A/S.

Udover likvider i cash pool ordningen har selskabet 6 mio. kr. i deponeringer/bundne midler.
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Note 20: Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen udger nominelt 14.500.001 kr., fordelt pa nominelt 14.500.000 kr. A-
kapitalandele og nominelt 1 kr. B-kapitalandel, alle udstedt i kapitalandele pa nominelt 1 kr.

De foregaende 5 ar udgjorde virksomhedskapitalen 102 mio. kr. bestdende af 3 aktier a 33 mio. kr.og 3
aktier a1 mio. kr.

Der er i arets lob foretaget en kapitalnedsaettelse pa 102 mio. kr. og efterfelgende stiftelse af ny
kapital pa 14,5 mio. kr.

Note 21: Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter reetableringer ved fraflytninger af lejemal, henszettelser til
tomgangsleje, garantiforpligtigelser og retssager m.v.

Ledelsen har historisk ikke vurderet, at der har veeret tilstraekkeligt grundlag for opgarelse og
indregning af reetableringsforpligtelse pa lejemal ved fraflytning. Som led i afvikling af en reekke
lejemal har ledelsen vurderet, at der i 2024 er opnaet tilstraekkelig indsigt og grundlag for at opgere
og indregne en retableringsforpligtelse, der i dret er foreget med 242 mio. kr. i koncernen og 184 mio.
kr.i moderselskabet. Der henvises i @vrigt til note 1 om aendring i regnskabsmaessige skon.

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser forventes at blive:

Koncern Moderselskab
mio. kr. 2024 2023 2024 2023

O-1ar 52 76 38 53
1-5ar 9 13 5 8
>5ar 240 (6] 177 (6]
1alt 301 89 220 61

Note 22: Periodeafgrsensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne huslejetilskud, samt
modtagne tilskud og donationer vedregrende etablering og drift af fredskov i efterfelgende
regnskabsar. Belobene er indregnet som langfristet, hvis kriterierne for indteegtsforsel forventes at
ske senere end 12 maneder efter balancedagen.
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Note 23: Geeldsforpligtelser Note 24: Ansvarlig lanekapital
Geeldsforpligtelserne bestar dels af prioritetsgaeld, deposita, 1an, leasinggeeld og indefrysning af Der er indgaet ansvarlige laneaftaler mellem Brugsforeninger (langiver) og Coop Danmark A/S
feriepenge. (ldntager). Lanene renteberegnes og er afdragsfrie. Lanene er for begge parters side uopsigelige, men
der kan ske indfrielse for tid mod kursnedslag eller bortfald af renter afhaengigt af opsigelsesvarsel fra
Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden: Brugsforeningernes side.
Koncern Ansvarlig lanekapital udger i alt 62 mio. kr. pr. 31. december 2024 (109 mio. kr. pr. 31. december 2023),
Forfal Eorfal hvilket svarer til 0,5% (1,0% pr. 31. december 2023) af den samlede balancesum. Soliditetsgraden,
orfald orfald inklusiv ansvarlige 1an, udger saledes 17,9% pr. 31. december 2024 (-3,2% pr. 31. december 2023).
inden for inden for Forfald
12 méneder 12 maneder 1-5 ar
2024 2023 2024 Note 25: Forudbetalinger
Geeld til realkreditinstitutter 49 a4 250 1.591
Koncern Moderselskab
Anden rentebaerende gaeld 5 5 27 400
Periodeafgraensningsposter 18 14 40 17 mio. kr. 2024 2023 2024 202
Anden geeld 0 [e) [o) 16 Forudbetalinger, brugsforeninger 878 775 877 775
lalt 72 63 317 2.024 Medlemsbonus og gavekort mv. 187 214 182 197
1alt 1.065 289 1.059 972

Moderselskab

Forfald Forfald Note 26: Leverandoargezeld
mc‘l,en for mflen for Forfa!,d I leverandergeeld indgar geeld til kreditorer, der selvstaendigt har valgt Supply Chain Finance (SCF) for
12 maneder 12 maneder 1-5ar sine tilgodehavender. Coop Danmark-koncernen anvender SCF for at styrke koncernens finansielle
position. SCF-arrangementet er et 3-partsforhold mellem Coop Danmark-koncernen, en given
2024 2023 2024 leverander og bankforbindelse. Arrangementet, der giver leveranderen mulighed for tidlig betaling af
Geeld til realkreditinstitutter 25 25 133 886 sit tilgodehavende, aftales med bankforbindelsen og involverer ikke Coop Danmark-koncernen.
Betalingsbetingelser for leveranderer, der deltager i programmet, kan maksimalt veere 120 dage.
Anden rentebaerende geeld 5 5 25 358
Periodeafgraensningsposter 14 1 16 9 . Den regnskabsmaessige veerdi af SCF-arrangementet (udestdende som er afregnet til
Anden gaeld o o o ° leverandgren pr. 31. deqember 2024) udgjorde 1:682 mio. kr. ) )
Heraf vedrerer 1.353 mio.kr. fakturaer udstedt til Coop Danmark A/S, 112 mio. kr. og 217 mio.
lalt a4 a1 174 1.262 kr. fakturaer udstedt til henholdsvis 365discount A/S og de selvstaendige BRF.

. Spaendet for betalingsbetingelser for leveranderer som er pa SCF og for leveranderer som

Anden rentebaerende geeld bestar af indefrysning, jf. ferieloven. ikke er pa SCF udger 8,7 dage.

Anden geeld bestar primaert af deposita.
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Note 27: Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Leasingaftaler og andre kontrakter vedrorende driftsmidler

Koncern Moderselskab
mio. kr. 2024 2023 2024 2023
Andre forpligtelser
Eventualforpligtelser vedr. leasingaftaler og andre kontrakter 384 284 371 271
Eventualforpligtelser vedr. leje af lokaler med vopsigelighed 3.378 2.957 2.518 1.956
Afgivne indkgbsordrer pr. 31. december (varer og fragt) udger 839 869 827 857
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for prioritetsgaeld for
realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 4.038 4.063 1.992 2.289
Kautions- og garantiforpligtelser
Garantier stillet pa vegne af koncernselskaber (©) O 746 821
Kautions- og garantiforpligtelser afgivet af tredjemand
Folgende kautioner og garantier er afgivet til sikkerhed for
koncernens bankforbindelser:
Kautions- og garantiforpligtelser afgivet af tredjemand 845 837 834 821
Indregnede geeldsforpligtelser som kautions- og
garantiforpligtelser afdeekker 750 677 750 677
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Note 27: Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. (fortsat)

Andre forpligtelser

| forbindelse med beregning af andre forpligtelser er der anvendt en diskonteringsfaktor (WACC) pa
7,8%.

Koebsforpligtigelser egne varemeerker

Coop Danmark A/S har i lighed med tidligere ar kebsforpligtelser i forhold til egne varemaerker
outsourcet gennem Coop Trading A/S.

Skatter og afgifter

Coop Danmark A/S er sambeskattet med ovrige danske koncernvirksomheder i OK a.m.b.a.-koncernen
med OK a.m.b.a. som administrationsselskab.

Coop Danmark A/S indgar pr. 31. december 2024 i sambeskatningskredsen for OK a.m.b.a.-koncernen
og indgik frem til den 26. juni 2024 i sambeskatningskredsen med Coop amba-koncernen.

Der udestar ingen sambeskatningsforpligtelser med den tidligere sambeskatningskreds, men Coop
Danmark A/S-koncernen har samlet et sambeskatningstilgodehavende for delperioden i 2024 fra OK
a.m.b.a.-koncernen pa 162 mio. kr.

Selskabet heefter derfor fra og med 27. juni 2024 solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber
for indkomstskatter mv.

Coop Danmark A/S og en reekke af koncernens danske selskaber er faellesregistreret for afregning af
moms og A-skat, hvor parterne heefter solidarisk.

Afgivne kautions- og garantiforpligtelser

Coop Danmark A/S har pr. balancedagen indgaet en senior kredit facilitetsaftale med fire banker.
Denne aftale indeholder en kreditfacilitet pa 1.550 mio. kr., hvor der pr. 31. december 2024 ikke var
trukket pa faciliteten (ultimo 2023 var traekket pa faciliteten 700 mio. kr.).

Coop Danmark A/S, 365discount A/S (tidl. Fakta A/S), Ejendomsaktieselskabet Hestehaven 51 Odense
Norrebro 2019 Holding A/S, Nerrebro 2019 Aps, Coop Danmark Ejendomsudvikling A/S
Ejendomsselskabet Coop Danmark A/S, Ejendomsselskabet Provestenscentret A/S;
Ejendomsselskabet Ordrupvej A/S, Ejendomsselskabet Vigerslev Alle A/S, Ejendomsselskabet Sundby
Center A/S, Coop Ejendomsselskab, Hobrovej 461 A/S, Lobyco Holco A/S, Lobyco A/S er garant og
selvskyldner kautionist for faciliteten.

Derudover er aktierne i ovennaevnte selskaber pantsat i faver af de 4 banker.
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Note 28: Finansielle instrumenter

Valutarisici vedrorende forpligtelser

Coop Danmark A/S har indgaet valutaterminskontrakter til kurssikring af varekeb i valuta.
Kurssikringen er foretaget i EUR, SEK og USD. Som konsekvens af denne afdeekning vil kursudsving pa
disse valutaer ikke i vaesentlig grad pavirke koncernens resultat. Markedsvaerdien pr. 31. december
2024 udgjorde 580 mio. kr.

Valutarisici vedrerende forpligtelser er kategoriseret i niveau 2 i dagsveerdihierarkiet.

Alle indgaede aftaler udlgber i lobet af 2025:

Sikret fordelt pa valuta,
opgjort i mio. kr,

Sikret fordelt pa valuta,

opgjort i respektive valutaer

EUR 65 481
SEK 4 3
NOK 3 2
AUD 1 4
USD 13 90
1alt 580

Renterisici

Herudover har koncernen indgaet rentederivater til sikringen af koncernens renterisiko, jf. koncernens
finansieringspolitik. | egenkapitalen er indregnet en urealiseret kursgevinst vedrerende renteswaps pa
16,6 mio. kr. Renteswaps er indgaet til sikring af en fast rente af selskabets variabelt forrentede
realkreditlan.

Renteswaps har en samlet hovedstol pa 1.300 mio. kr. og sikrer den nedvendige afdaekning med fast
rente som anfert i Finansiel Politik.

Renterisici er kategoriseret i niveau 2 i dagsveerdihierarkiet.
Differencerenten afregnes kvartalsvis. De tre renteswaps er opdelt i hovedstol og sikrer fast rente

nedenfor:

Sikret fast rente

Renteswap hovedstol

mio. kr
30. december 2026 500 1,96%
30. december 2026 500 -0,09%
30. december 2027 300 3,00%
1alt 1.300
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Note 28: Finansielle instrumenter (fortsat)

Der er i forleengelse heraf indgaet aftale om en ny swap med ikrafttraedelse pr. 29. december 2026 for
et belgb pa 300 mio. kr. Denne swap udlgber ultimo 2029, og rentesatsen er 2,21 % p.a.

Elrisici

Til sikring af koncernens fremtidige indkeb af el har Coop Danmark A/S indgaet sikringsaftaler med el-
leverandorer. Pa statusdagen var 221 GWh sikret. Der er et urealiseret tab pa 17 mio. kr. indregnet i
egenkapitalen.

Det er Coop Danmark A/S’ politik at elprissikre en andel af vurderet forbrug for en rullende periode pa
24 maneder frem, jeevnfer nedenstdende fordeling som tillige udger normportefoljen.

Elrisici er kategoriseret i niveau 2 i dagsvaerdihierarkiet.

Sikringsandel af forventet

idsperiode forbrug
0-12 mdr. 80%
12-24 mdr. 40%

Note 29: Dagsveardioplysninger

Afledte finansielle instrumenter

Koncern Moderselskab
mio. kr. pLop2) pLopic} pLop2) 2023
Dagsveerdi ultimo, netto 4 49 4 49
Andringer af dagsveerdien, der er indregnet
X - 3 3 3 3
direkte i resultatopgarelsen
Andringer af dagsveerdien, der er indregnet a4 147 a4 147

i dagsveerdireserven under egenkapitalen

Dagsveerdien af valutaterminskontrakter er opgjort til nutidsvaerdien af de forventede betalinger
under kontrakterne baseret pa forward kurser pa balancedagen. Ved tilbagediskontering af de
forventede pengestremme er anvendt en tilneermelsesvis risikofri rentesats. Der er ikke i opgerelsen
af dagsveerdien korrigeret for selskabets egne eller modpartens risiko, da effekten heraf vurderes
uvaesentligt, som felge af bl.a. parternes kreditveerdighed og den korte Igbetid for kontrakterne.
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Note 30: Nzertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse pa Coop Danmark A/S er:

OK a.m.b.a., Ahave Parkvej 11, 8260 Viby J

Transaktioner

mio. kr.

Resultatopgorelse

Salg af varer til tilkknyttede virksomheder

Salg af ydelser til tilkknyttede virksomheder

Keb af varer fra tilknyttede virksomheder

Kob af ydelser fra tilknyttede virksomheder

Keb af varer fra kapitalinteresser

Keb af ydelser fra kapitalinteresser
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til tilkknyttede virksomheder

Balance

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende hos kapitalinteresser

Geeld til kapitalinteresser
Tilgodehavende/skyldig sambeskatningsbidrag
Koncerntilskud til tilknyttede virksomheder

Egenkapital
Koncerntilskud fra OK a.m.b.a. og Coop amba

2024

-1.152
-213
-1.174
-188

-9

220

Koncern
2023

[¢]

1

-96
-70
-2.285
-316

o

-13

Moderselskab

2024

6.697
1.060
-895
-291
-903
-133
2

-19

220

202

6.316
1.080

-123
-1.772
-220
10

557
-413
33
-347
-18
-600

Koncernen og modervirksomheden har ikke i aret nedskrevet tilgodehavender med naertstaende

parter.

Den akkumulerede nedskrivning pa tilgodehavender med nzertstaende parter udger O mio. kr. pr. 31.

december 2024.

Vederlag til Coop Danmark A/S’ direktion og bestyrelse fremgar af note 7.
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Note 30: Nzertstaende parter (fortsat)

Koncernregnskab
Arsregnskabet for Coop Danmark A/S indgdr i koncernregnskabet for den ultimative
modervirksomhed, OK a.m.b.a., Aarhus, CVR-nr. 3917 04 18.





